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Rada Ekspertow:

Chris Alexiou jeden z za o ycieli firmy Accelerated Learning Systems Hellas, dzia aj cej na terenie Grecji oraz Europy

Po udniowej. Wykorzystuje metod Przyspieszonego Uczenia Si , opartej m.in. na nagrodzonych Nagrod Nobla badaniach
Howarda Gardnera, jak te pionierskiej pracy Colina Rose. Metod t wykorzystuje si obecnie w nauczaniu j zykéw obcych, w
szkoleniach motywacyjnych, szkoleniach mened erskich i rozwoju osobistego, pomocach naukowych dla dzieci i wielu innych
dziedzinach nauczania.

Robert Kozak Pe ni funkcj Chief Executive Officer ekskluzywnego serwisu analitycznego dla zarz déw iw a cicieli
globalnych firm dzia aj cych na rynku Europy rodkowej i Wschodniej. Karier zawodow zaczyna jako naukowiec na
Wydziale Chemii UW. Wi kszo  ycia zawodowego sp dzi w mediach jako dziennikarz i menad er. 15 lat sp dzi w BBC,
gdzie zaczyna jako korespondent, a potem stworzy i prowadzi oddzia BBC w Polsce. Uczestniczy w powstaniu Radia TOK
FM. Wychowa ca e pokolenie dziennikarzy. Pracowa w TVP, gdzie kierowa "Wiadomo ciami" i "Teleexpressem". Od kilku lat
jest wyk adowc w Pa stwowej Wy szej Szkole Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej w odzi na kierunku Dziennikarstwo.
Prowadzi te szkolenia dla dziennikarzy i menad eréw zarz dzaj cych mediami.

Ivar Nakken Kierownik Science Circus (Cyrku Przyrodniczego) przy Centrum Eksperymentalnym w Muzeum Przyrodniczym
Jaermuseet w Norwegii. By tworc i kierownikiem Science Circus przy Science Centre (Centrum Eksperymentalnym)
"Technoteket" przy Muzeum Technicznym w Oslo. Uczestniczy w budowie pierwszego Science Centre w Reykjaviku na
Islandii. Jest nauczycielem, a przez wiele lat by réwnie dyrektorem szko y podstawowe;j.

dr Olga Stankiewicz Nakken - Nauczycielka fizyki w liceum Dalane w Egersund w Norwegii. Zdoby a tytu doktora fizyki

j drowej na Uniwersytecie Goteborgskim. By a przewodnicz ¢ stowarzyszenia "R6 norodno  przeciwko bezmy Ino ci"
(Mangfald Mot Enfald) przy Liceum Frolunda (Frolundagymnasiet), ktérego celem jest praca przeciwko rasizmowi i przemocy .
Od lat prowadzi kursy dla nauczycieli na temat nowych metod nauczania matematyki. Pomaga m owi przy realizacji programu
Science Circus.

Colin Rose - psycholog i ekspert w zakresie nowoczesnych metod uczenia si . Stworzy wiele programéw szybkiego rozwoju
i uczenia si dla wszystkich grup wiekowych. np. "Zabawy FundaMentalne" oraz "M ody Mistrz". Jest autorem licznych
publikacji, np. "Accelerated Learning" i "Accelerated Learning for the 21st Century” ("Ucz si  szybciej, na miar XXI wieku").

Za o yciel i prezes angielskiej firmy Accelerated Learning Systems, jest te doradc uniwersytetéw i koncernéw. Jako cz onek
organizacji rz dowych w Wielkiej Brytanii wspo tworzy sie o rodkéw edukacyjnych dla rodzicéw. Jest cz onkiem zarz du
brytyjskiego stowarzyszenia Kampania dla Nauki.

Marek Szurawski - tumacz, eglarz, dziennikarz i szkoleniowiec, ekspert w zakresie rozwoju osobowo ci i nowoczesnych
technik pracy umys owej, w tym technik uczenia si i twérczego my lenia. Twoérca Wakacyjnych Szké Treningu Pami ci,
Sprawnego My lenia i Rozwoju oraz programu Memoriad Szkolnych - uczniowskich Mistrzostw w Zapami tywaniu. Autor
licznych t umacze , programéw radiowych i telewizyjnych, i dwoch bestsellerowych ksi ek "Pami . Trening interaktywny" i
"Pami i intelekt. Trening mistrzowski". Autor programéw szkoleniowych dla firm, instytucji i szk6 wy szych. Odznaczony

Z otym Krzy em Zas ugi, w1999 ropyn przyl dek Horn na sly "Zawisza Czarny".

Brian Tracy - jeden z najwi kszych wiatowych autorytetdw w zakresie zarz dzania i planowania strategicznego. Jest
wymieniany obok Petera Druckera, Stephena Coveya czy Jacka Welcha za jednego z najbardziej wp ywowych lideréw biznesu
na wiecie. Niezwykle kreatywny i pracowity - na wiecie wydano ponad 300 programéw edukacyjnych jego autorstwa! W
prowadzonych przez niego seminariach wzi o udzia ponad cztery miliony oséb w 53 krajach, wtym zarz dy i kadra

menad erska wielu koncernéw plasuj cych si w cis ej czo éwce wiatowej gospodarki. Autor 42 ksi ek przet umaczonych na
35]j zykéw, wtym wiatowych bestselleréw: "Maksimum osi gni ", "Sposob na sukces" czy "Turbostrategie”.



+Raport o kapitale intelektualnym Polski” to wa ny dokument, przygotowany przez Zespo
Doradcow Strategicznych Premiera. Okre la on d ugofalow wizj rozwoju Polski.

.Kapita Intelektualny to ogé niematerialnych akty wow ludzi, przedsi  biorstw, spo eczno  ci,
regionow i instytucji, ktére, odpowiednio wykorzyst ane, mog by réd em obecnego

i przysz ego dobrostanu kraju”. Na kapita intelekt ualny sk adaj si : kapita ludzki

(wykszta cenie, do wiadczanie, umiej tno cii postawy), kapita strukturalny (potencja
placowek o wiatowych, naukowych, badawczych), kapita spo eczn y (potencja spo ecznych
norm post powania, zaufania i zaanga owania), kapita relacyjny (zwi  zany z wizerunkiem
Polski na zewn trz, z integracj , globaln gospodark ).

Zatrzymajmy si na obszarach wa nych dla edukacji. Wprowadzony przez autoréw ,indeks kapita u
intelektualnego dla dzieci” plasuje Polsk na 13 miejscu w rdd 16 krajow europejskich obj  tych
poréwnaniem ..

W rdd problemow, ktére wymagaj natychmiastowej reakcji jest zagro enie ubéstwem. Polska ma
najwy szy w Europie wska nik takiego zagro enia, a 26% dzieci i m odzie y poni ej 15.roku
ycia yje poni ej progu dochodéw gwarantuj cego zaspokajanie potrzeb.

Dost pno do edukacji przedszkolnej jest nie tylko niska, al e mocno zr6 nicowana .
Najtrudniejsza jest sytuacja w gminach wiejskich.

W testach PISA polscy uczniowie zajmuj wysokie miejsce w umiej tno ci czytania. Gorzej wypadaj
w matematyce, jeszcze s abiej w zakresie umiej tno ci z nauk przyrodniczych. To niepokoj cy wynik,
gdy rozmija si z potrzebamiwynikaj cymi z rozwoju nauki i z potrzeb rynku pracy.

Jak wynika z bada (McKinsey&Co02007) kluczow rol w efektach pracy ucznia odgrywa nauczyciel.
W Polsce jednak kszta cenie nauczycieli jest przestarza e, teoretyc  zne, przedmiotowe, nie
wyposa a nauczyciela w niezb dne umiej tno ci. Brakuje w nim rzetelnej, dobrej praktyki

Rozwijanie talentéw uczniéw to kolejne wa ne zagadnienie, wymagaj ce przemy lanego dzia ania.
Ko cz si czasy,masowego” kszta cenia wszystkich dzieci wed ug programu. Potrzebna jest
indywidualizacja, tak, aby ka dy ucze mia mo liwo poszerzania swoich zdolno ci

i zainteresowa .

Szko a musi by dostosowana do potrzeb ka  dego ucznia.
Trzeba zna iumiej tnie stosowa diagnoz indywidualnych styléw uczenia si , rodzajéw inteligencji,
specjalnych potrzeb edukacyjnych.

W rdd rekomendacji autoréw raportu na pierwszym miejscu znalaz y si :
- bardziej kompleksowa i efektywna polityka rodzinna — wsparcie rodzicoéw w ich roli wychowawczej.
- podniesienie jako ci nauczania.

(wyj tki ze skrétu i komentarza do w/wym raportu autorstwa Ireny Dzierzgowskiej,
opublik.13 lipca 2008 w Spo ecznym Monitorze Edukacji www.monitor.edu.pl)
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Otrzymali my wype nione ankiety ewaluacyjne od oko o0 80% uczestnikow.

Z analizy otrzymanych ankiet ewaluacyjnych wynika i spe nili my oczekiwania
uczestnikow Festiwalu: nauczycieli i rodzicéw. Chocia do cz sto pojawiay si
g osy krytyczne, e po pierwsze: tego typu imprez jest zbyt ma o; a po drugie:
program warsztatéw by tak bogaty, e trudnosi by o zdecydowa co wybra ...
Wszystkie wyk ady i warsztaty zosta y ocenione bardzo wysoko.

Dzi kujemy bardzo!

Dzi kujemy
wszystkim,
ktorzy si
przyczynili do
realizacji tego
projektu._-



organizacyjnie, merytoryczie i finansowo



Colin Rose

Czyj moOzg najbardziej intensywnie pracuje

w Kklasie: nauczyciela czy ucznia?

Kiedy pomo emy naszym uczniom w tym, aby stali si bardziej pewni siebie i mieli
poczucie kompetencji w zakresie uczenia si , wtedy nie tylko pomagamy im

w krotkoterminowych osi gni ciach w szkole, ale dajemy im umiej  tno ci przydatne
nacae ycie. W obliczu szybko zmieniaj cegosi  wiata—umiej tno ci gego

uczenia si i doskonalenia jest kluczowa.

Pytanie zawarte w tytule zazwyczaj wywo uje ironiczny u miech podczas treningéw INSET.
Lecz za tym pytaniem kryje si powa ny problem.

Je li akcent postawimy na tym ,jak mo na lepiej naucza przedmiotu?” — wtedy
odpowiedzialno i wysi ek oczywi cie le y po stronie nauczyciela. Je li z kolei akcent
zostanie po 0 ony natym ,jak mo emy pomoc naszym podopiecznym, aby stali si
lepszymi uczniami?” — wtedy wkraczamy na cie k kszta cenia samo-nauczaj cych si

uczniéw, uczniéw odpowiedzialnych za w asne uczenie si .

Kluczow rzecz w Przyspieszonym Nauczaniu —a zw aszczaw przypad  ku programu
CHAM.P.S. (MISTRZ) — jest jak uczy si efektywnie, jak opanowa umiej tno

uczenia si . Czegokolwiek!

W Przyspieszonym Nauczaniu — etap pierwszy, polega na tym, aby zapozna uczniow z
podstawowymi informacjami na temat zasad dzia ania mézgu oraz koncepcj , e ka dy

cz owiek ma preferowany przez siebie styl uczenias i , taki ktory jest dla niego
najwygodniejszy. Uczniom wzrasta motywacja do uczenia si , kiedy si dowiaduj i efektem
dopasowania sposobOw uczenia si do indywidualnych potrzeb i preferencji ucz cego si

jest to, e uczenie si staje si szybkie, atwe, przyjemne i skuteczne.

To jest dla nich optymistyczna wiadomo !



Kolejny etap polega na samodzielnej diagnozie w asnego profilu uczenia si . W tym celu
uczniowie u ywaj interaktywnego testu wbudowanego w program CHAMPS (program ten
mo na zainstalowa w sieci komputerowej w szkole lub na komputerach indywidualnych).
Test ten jest dost pny na www.acceleratedlearning.com. Test stylu uczenia si  bazuje na

teorii Wielorakiej Inteligencji Howarda Gardnera z Uniwersytetu Harvard.

Gardner zakwestionowa zasadno dotychczasowego my lenia o inteligencji, tej ktér

mierz testy 1Q. Opisa co najmniej osiem inteligencji: logiczno/matematyczn , lingwistyczn
interpersonaln , fizyczn , wizualno/przestrzenn , muzyczn , intra-personaln (reflektywn )
oraz ekologiczn .

C.H.AM.P.S. to akronim opisuj cy 6 etapow , ktére wyré niamy w procesie uczenia si .
Kiedy uczniowie maj ju wiadomo jakijestich profil inteligencji, program ten umo liwia
wybor technik uczenia si , zapami tywania, motywowania oraz przyswajania wiedzy, ktore
b d dla nich najbardziej odpowiednie. Pakiet ten zawiera tak e praktyczne porady dla
nauczycieli na temat samych metod nauczania oraz sugestie jak je wdra a w codziennej

praktyce w klasie.

CHAM.P.S.

C — (Confidence) pewno siebie - strategie mentalnego przygotowania si  do nauki.
Techniki samomotywacji i redukcji stresu, stawiania sobie celéw oraz zarz dzania czasem. A
propos redukcji stresu: nauczyciele mog na przyk ad rozda uczniom czerwone i zielone
kartki. Je li wtrakcie zaj ucze czego nie b dzie rozumie podniesier k z czerwon

kartk — jest to mniej stresuj ce ni jakby mia powiedzie na g os ,nie rozumiem”.

H — (Home in on the Facts) koncentrowanie si na faktach. Tu jest miejsce na porady
dla uczniéw na temat jak szybko zorientowa si w wybranym zagadnieniu (tak, aby pé niej
otrzymane informacje ,pasowa y” do ca o ci i miay sens, oraz w jaki sposob czyta tak, aby
wyci gn znaczenie. Zawiera te instrukcje jak stworzy mapy uczenia si i diagramy (dla
uczniéw wzrokowcow), jak uczniowie kinestetyczni mog zapisywa poszczegoélne my lina
karteczkach, a potem porz dkowa je w logiczny dla siebie sposob oraz jak s uchowcom
mo e pomac czytanie notatek na g os. Na przyk ad nauczyciele mog zach ca uczniéw do
nauki w parach. W parach uczniowie podsumowuj kluczowe tematy poruszone w trakcie

lekcji.
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A — (stands for Action) akcja —tu prezentowane s r6 ne techniki — po kilkanaka d z

0 miu inteligencji wyrd nionych przez Gardnera.

Jak wykaza y nasze obserwacje, uczniowie w wielkim stopniu skorzystali z nauki stosowania
ré nych form organizeréw wizualnych, ktére pomagaj w porz dkowaniu my li w
metodyczny spos6b. Warto pami ta , e 60% ludzkiego mézgu jest przeznaczone do

przetwarzania wizualnego!

M — (Memorise it) zapami tajto. Tacz opisuje r6 ne strategie zapami tywania — proste

karty do powtérze ,a po a cuchy wizerunkéw oraz system Peg Word.

P — (Prove you know) udowodnij, e wiesz. Tu zach casi ucznidw, aby nie czekali do
egzaminow na zewn trzn weryfikacj posiadanej wiedzy, ale etapami, sami sprawdzali czy i
czego si nauczyli. Tu znajduj si porady jak samemu oceni swoj prac przed oddaniem
jej nauczycielowi (bazowa sprawa dla uczenia ucznidow odpowiedzialno ci za wasn nauk )

oraz omawiane s strategie zdawania egzaminéw pisemnych.

S — (Sit back & think) usi  d i pomy |, jest to ostatni etap — zaproszenie uczniéw, aby
usiedli spokojnie i pomy leli nie tylko o tym, czego si nauczyli, ale réwnie jak si tego
nauczyli oraz wyci gn li wnioski: co ewentualnie mog jeszcze zrobi , aby stawa si

lepszymi uczniami.

W typowej szkole podstawowej uczniowie 6 klasy s zapoznawani z tymi technikami przez
siedem kolejnych zaj . W m odszych grupach wiekowych, nauczyciele wdra aj stopniowo
do swojego programu kluczowe techniki z ca ego programu.

W momencie, kiedy uczniowie i nauczyciele stosuj taki sam model uczenia si — tworzone
s si warunki do bardziej aktywnej wspd pracy mi dzy nimi. W ten sposéb uczymy zaréwno

.Jjak?”, jak rownie ,co?”

Czy to zdaje egzamin ?
Program CHAMPS — naucz si uczy - jestobecnie u ywany w ponad 1400 szko ach.
Ocena dzia ania programu wykaza a, e:

uczniowie, bez wzgl du na wiek, s pozytywnie nastawieni do uczenia si i lepiej
umotywowani do nauki. Kiedy rozumiej jaki jest ich preferowany styl nauki i profil inteligencji

—s bardziej aktywni podczas uczenia si w szkole.
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zach canie uczniow do opanowywania umiej tno ci uczenia si ma pozytywny
wp yw na ich osi gni cia (w niektérych szko ach ponad 50% uczniéw uzyska o oceny wy sze
od zak adanych),

po wprowadzeniu tego programu, nauczyciele s bardziej zmotywowani do pracy, a

sama praca daje im wi cej satysfakgciji.

(t umaczenie Pawe Budnicki)

Wi cej informacji na temat efektéw programu w artykule poni ej ,Raport: ucz c si uczenia”.

Raport z bada :
Ucz ¢ si uczenia

Niniejsze podsumowanie opiera si na wynikach bada

prowadzonych przez

dr Jillian Rodd, ktére by y prowadzone w ramach Kampanii

na Rzecz Uczenia si . Dr Jillian Rod by a osob

zaanga owan w dwuletni projekt ,Ucz csi uczenia”, ktory przeprowadzono w brytyjskich
szko ach od wrze nia 2000 r. do lipca 2002r.

Raport obejmuje :
1) pierwszy rok: badania by y prowadzone w 25 szko ach podstawowych i rednich
2) drugi rok: badania by y prowadzone w 16 szko ach, réwnie na obu poziomach edukaciji.
Badania skupia y si na trzech g 6wnych obszarach zainteresowa :

powstawanie i preferencje styléw uczenia si oraz istnienie ré nych rodzajéw
inteligenciji u dzieci.

wp yw nauki uczenia si  na uczniéw na poziomie si6dmej klasy.

efekty uczenia umiej tno ci metakognitywnych u uczniéow klas w 8 -11 roku nauki, a
wyniki uzyskiwane w ramach poszczegolnych przedmiotow.
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| Rok

Oto g éwny wniosek wynikaj cy z pierwszego roku bada uczenia si :

Motywacja i standardy pracy uczniéw uleg y poprawie, gdy:

1. Nauczyciele pomagaj uczniom w przygotowywaniu si do skutecznego uczenia si
poprzez tworzenie rodowiska, ktére wspomaga dobre samopoczucie fizyczne, emocjonalne
i mentalne oraz zminimalizowane s bariery i czynniki utrudniaj ce nauk .

2. Stosowane s metody nauczania, uwzgl dniaj ce indywidualne style uczenia si uczniéw
iich ré6 ne rodzaje inteligencji. Silniejszy jest wp yw na tych uczniow, ktérzy preferu;j
prezentacj materia u w sposob ruchowy (fizyczny).

3. Nauczyciele po wi caj swdj czas na pomaganie uczniom w zrozumieniu siebie samych i
w nabywaniu postawy sprzyjaj cej uczeniu si i zaznajomieniu ich ze strategiami, ktore
wspomagaj skuteczno uczenia si ipolepszaj wyniki.

4. Uczniowie s w stanie zrozumie , e nauka odbywa si zaréwno w klasie, jak i poza ni ,
przy jednoczesnym rozumieniu procesu nauki przez rodzicéw i cz onkéw sSpo eczno Ci
szkolnej i ich udziale.

Nauczyciele, ktérzy byli informowani o sposobach ja kuczy uczenia si

i nabywali do wiadczenia w tym zakresie, do  wiadczali: znacz cej poprawy

skuteczno ci swojego nauczania, poczucia rozwoju zawodowego, wzrostu motywaciji

i poczucia pewno ci siebie.

Zalecenia wynikaj ce z pierwszego roku by y nast puj ce:

o] Nauczyciele w ramach programu nauczania, powinni mie czas na pomaganie

uczniom w braniu odpowiedzialno ci za wasn nauk , poprzez pomaganie im w

Zzrozumieniu procesu uczenia si i siebie samych jako oséb ucz cych si .

o] Nale y pomaga uczniom w wykorzystywaniu technik uczenia si , w tworzeniu
rodowiska nauki, przekazywaniu informacji, stwarzaniu mo liwo ci uczeniasi i

dostarczaniu informacji zwrotnych.

0 Rodzicom nale y zaoferowa mo liwo ci zrozumienia procesu uczenia si , tak aby

mogli skutecznie wspiera w nim swoje dzieci.

Uczniowie maj lepsze wyniki, je elimaj swobodny dost p do wody pitnej.

wiczenia takie jak gimnastyka umys u, a tak eré ne sporty, maj pozytywny wp yw
motywacj ucznidw do uczenia si  oraz poczucie zadowolenia i przyjemno ci, jak
uczniowie czerpi  z uczenia si

wiczenia odstresowuj ce przed egzaminami pisemnymi poprawiaj wyniki uczniow
na egzaminach.

(wyj tki z raportu podsumowuj cego wyniki bada prowadzonych przez dr Jillian Rodd dla brytyjskiej Kampanii
na Rzecz Uczenia si )
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Nauka kojarzy nam si  przede wszystkim z podr  cznikiem, tablic , kred , biurkiem i
dzie misiedz cymiw awkach. Atak ez ogromn ilosci informacji mniej lub bardziej
u ytecznej, ktére nale y zapami ta . Nie zawsze daje to dobry rezultat. Dla lepszego
rozwoju uczniowie musz  wykorzystywa  wszystkie zmys y. Potrzebuj ruchu, gdy
wowczas wicz wiele umiej tno ci.

Jeden z wyk adéw podczas pierwszego dnia IV Ogoélnopolskiego Festiwalu Edukacyjnego
.Edukacyjne obl enie Malborka” zacz si do niestandardowo. Prowadz ca go Dorota
Dziamska, zaproponowa a zgromadzonym na sali nauczycielom i edukatorom ma a
rozgrzewk , rozda a biae i rd6 owe kartki.

Z go nikéwrozlegasi ywa muzyka. Rozbawieni

doro li na ladowali ruchy prowadz cej zaj cia — machali
i zgniatali trzymane w r ku kartki. Na koniec prowadz ca
zada a pytanie — ,By o przyjemnie — czy czuli cie, e si
czego nauczyli cie?”. Zebrane na sali osoby nie do

ko ca chyba potrafiy jednak dostrzec zwi zek zabawy z
edukacj .

Warto ci edukacyjne wyp ywaj ce zw czenia w
kszta cenie dzieci wicze ruchowych s nie do
przecenienia. Oprocz dobrej zabawy, ten rodzaj
aktywno ci jest bardzo cenny dla uczniow w m odym
wieku. Umiej tnie wykonywane ruchy powoduj , e
integrowane s obie po kule mézgu — a to poprawia
efektywno uczenia si isprawia, e wiczone s

ré ne umiej tno ci, za ktore odpowiedzialne s ré ne
cz cimozgu.

Dorota Dziamska podpowiada a, jak praktycznie

zach ca i efektywnie korzysta z naturalnej ruchliwo ci dzieciijak dziaa naich

wyobra ni . Mo na na przyk ad odwo a si doich wyobra niiuk ada niezapisan ksi k ,
dopowiadaj c i wizualizuj c jej ksztat. Wystarczy do tego karta papieru, ktor mo na po niej
sk ada na wzoér orgiami i stworzy np. czapk dla kréla, ktérego przygody dziecko opisywa o
w ksi ce. Dzi kitemu, oddzia ujemy na ré6 ne zmys y uczniéw, nie tylko wzrok i s uch.
Jednym z nich jest réwnie réwnowaga, o ktorej w polskiej szkole zdecydowanie si
zapomina.

Krzes o, a nauka

Prowadzenie zaj na siedz co jest dla ma ych dzieci ca kowicie nienaturalnie i ogranicza
ich rozwdj — rownie intelektualny. Pojawia si  nowy termin — propriocepcja, czyli zmys
orientacji po 0 enia w asnego cia a, ktéry decyduje o du ej lub ma ej motoryce dziecka.
Normaln konsekwencj rozwoju, jestto, e ma e dziecichc poznawa wiat przez r6 ne
zmysy, a okazuje si , e dzi ki zapobiegliwo ci doros ych dostaj dor k gotowe produkty,
ksi kiizabawki. Bardzo rzadko mo na spotka zaj cia, na ktérych dzieci s zabierane do
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parku i zamiast obrazkéw w ksi ce mog zobaczy np. prawdziwe klony, lipy, kasztany i
osobi cie zbada , jakie li cie maj te drzewa. Zdecydowanie lepiej je zapami taj , je eli
b d mogyichdotkn , poczu ich faktur izapach.

Dziamska dodaate , etrzebawywa y to, czego uczymy dzieci gdy nie wszystkie
informacje s fundamentalne i nie ka da prowadzi do ugruntowania wiedzy na wysokim
poziomie. Za miecanie pami ci dzieci encyklopedyczn wiedz nie przyniesie im korzy ci,
taka ,erudycja” jest z udna.

Kolejny przyk ad, jak doro li bezmy Inie ,u atwiaj ” dzieciom nauk , jest to jak na ich rozwgj
motoryczny wp ywa popularna poszerzona liniatura, u ywana w ksi  kach do nauki pisania.
Poprzez wi kszy zakres ruchu dzieci odczuwaj napi cie w barku, a w czasie pisania w
normalnej liniaturze, nie wykorzystuje si wszystkich mi  niir kamniejsi m czy.
Prawdopodobnie kto my la, e wi ksze ksztatyb d atwiejsze je eli chodzi o wzrok, ale
zignorowano inne zmys y. Jakie s wnioski? Klucz do rozwoju tkwi w ciele — praca, ktor
wykonuj dzieci musi by przede wszystkim fizjologicznie poprawna - ergonomiczna.
Uczniowie za cz sto siedz , zadu o czasu sp dzaj na statycznych zaj ciach.

Najwa niejsze to u wiadomi sobie, e kiedy dziecisi ucz , trzeba wspiera je tak, eby
uwa ay sukces edukacyjny za w asne osi gni ciipoznay, w jaki sposéb mog sta si
odpowiedzialne za w asn edukacj .

ywa edukacja
Podobne kwestie poruszy wyk ad z drugiego dnia festiwalu nt. " ywej edukaciji”, ktéry
prowadzi a Katarzyna Lotkowska . lde takiego nauczania jest po czenie muzyki, rytmu
oraz plastyki. Charakterystycznym elementem jest u ycie pi ek terapeutycznych, ktére nie
tylko zaspokaj potrzeb ruchu, ale te poprawiaj sylwetk dzieci. Dzi ki zaanga owaniu
metod ruchowych wzrasta motywacja, bo uczniowie ci gle wykonuj ré ne wiczenia.
Zaanga owanie emocjonalne do podj cia wysi ku intelektualnego jest bowiem kluczowe,
eby dzieciuczy y si ch tnie i skutecznie. Pozostawanie w ruchu powoduje tworzenie
wi za neuronowych, a wtedy szybciej przep ywaj informacje.

Wyk adowczyni zwrdci a rownie uwag na to, jak
bardzo stres wp ywa na zablokowanie dop ywu
niektérych informacji. Bardzo wa na jest wi ¢
akceptacja dziecka takiego jakie jest. Trzeba ka demu
stworzy warunki do nauki jak najlepiej dopasowane
do jego stylu, a nie traktowa indywidualne preferencje
jak odej cie od normy. Lotkowska zwr6ci a uwag na
znaczenie aktywnej wspo pracy nauczycielei z
rodzicami, ktdrzy eby lepiej wspiera dzieci powinni

przestrzega kilku zasad:

- partnerstwa (réwne prawa i obowi zki obu stron),

- wielostronnego przep yw informacji (nie tylko od rodzicow do dziecka, ale i w drug stron ),

- wzmacniania motywacji dziecka.

Kluczowe jest wzmacnianie pozytywnych zachowa dziecka. Nauka powinna by
przyjemno ci , ucze mo e pierwszy raz zrobi co leimusimie prawo do tej pierwszej
pomy ki. Powinien edukowa si w przyjaznej atmosferze zrozumienia i akceptacji dla jego
suwerenno ci i niepowtarzalno ci charakteru.
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Rado iwi ksza skuteczno uczenia si
Rady i sugestie dla uczniéw i nauczycieli w dzisiej  szej szkole

Tak, to mo na zrobi . Fundamentem wspo czesnej edukacji staje si  powoli system Activity
Based Learning (ABL), wykorzystuj cy po czenie aktywno ci fizycznej z zaanga owaniem
mo liwie wszystkich zmys 6w i ca ego uk adu umys -ciao w procesie uczenia si . Przybywa
coraz wi cej dowodow na to, e uczenie si “caym sob ", z wykorzystaniem wszystkich
danych nam mo liwo ci cia a, ducha i umys u jest o wiele bardziej efektywne, ni uczenie si
poprzez samo tylko uczestnictwo w lekcji (wyk adzie), czytanie podr cznika czy korzystanie z
programow audiowizualnych. W a ciwie dobrana aktywno ruchowa i w asne

do wiadczenie przynosz o wiele lepsze efekty ni bierne s uchanie nauczyciela, | czenie
nad podr cznikiem, ogl danie programu telewizyjnego czy siedzenie przed komputerem.

To dlatego dzieci s mistrzami uczenia si . Dzieci ucz si najch tniej w ruchu, caym cia em
i wszystkimi zmys ami. Skuteczno tej metody sprawdza si réwnie w wiecie doros ych.
Jako uczeniasi spada, je li oddzielamy umys od cia a, zapominamy o ciele (aktywno ci
fizycznej) i u ywamy tylko jednej, racjonalnej i wiadomie kontrolowanej cz ci mézgu

Ruch fizyczny usprawnia dzia anie umys u. Cz mdbzgu odpowiedzialna za ruchy
motoryczne naszego cia a (motor cortex) s siaduje bezpo redniozcz ci
wykorzystywan  w procesach my leniairozwi zywania probleméw

Zaznaczmy jednak wyra nie: samo poderwanie uczniéw z miejsc i zaanga owanie ich w
zabaw ruchow nie poprawi automatycznie wynikéw uczenia. Nie. Dopiero wzbogacenie
wysi ku intelektualnego o gimnastyk cia a i uruchomienie wszystkich zmys éw wywrze
najwi kszy efekt.

Komponenty tego systemu atwo zapami ta akronimem SIWA. Optymalne, najwy szej
jako ci uczenie si zachodzi wtedy, kiedy jednocze nie, na zasadzie pe nej integraciji
wykorzystujesz nast puj ce kanay:

1. Somatyczny - Uczysz si_wruchuirobi ¢ co . Ciaoiumys to JEDNO. Jeden iten sam
fantastyczny uk ad — z niezwykle sprawnym elektrochemicznym i biologicznym sprz eniem
zwrotnym. Cia o jest umys em, umys jest cia em

2. Intelektualny - Uczysz si_rozwi zuj c problemyianga uj c twércze my lenie.
Skuteczno uczenia si zale y niepomiernie od tego, co robisz w swoim umy le, anga uj ¢
ca inteligencj , aby zrozumie do wiadczenie, stworzy zwi zKkiipo czenia, nada sensi
znaczenie, ustali warto i przydatno nowych informacji, i nakre li plany ich
wykorzystania. W ten sposéb przez zintegrowanie aktow my lowych, fizycznych,
emocjonalnych i intuicyjnych nadajemy do wiadczeniu w asny, osobisty sens.

Do wiadczenie zmienia si wtedy w wiedz , wiedza w zrozumienie, a to ostatnie (mamy
nadziej )wm dro . Uczenie si winno mie pewn intelektualn g bi , inaczej staje si
szablonowe, z powierzchownym lub pozornym b yskiem, nikn cym przy pierwszym
zderzeniu z rzeczywisto ci

3. Wizualny - Uczysz si_obserwuj cirysuj c. M6zg my li obrazami, a wi kszo ludzi to
wzrokowcy. Wzrokowcy ucz si najlepiej widz ¢ przyk ady z realnego ycia, patrz ¢ na
diagramy, wykresy, mapy my li, ikony i obrazki, i rysuj c lub wykonuj c trojwymiarowe
modele nowych informacji i ich znacze . Wykorzystuj ¢ wyobra ni zwi kszasz skuteczno
dzia ania pami ci krotkoterminowej rednio 0 12%, a d ugoterminowej dost pneja 0 26%.
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4. Audialny - Uczysz si_suchaj ciméwi c. W naszych pradziejach by to

podstawowy i jedyny sposob uczenia si — mity, ba nie i epiczne historie przekazywano z
pokolenia na pokolenie ustnie. Poréwnaj Beowulf, lliada i Odyseja Homera, Gilgamesz i
wiele innych. Tradycja mowiona wymaga a rownie wzbogacania przekazu ustnego o
elementy dramatu, muzyki i r6 norodno emocji; dodatkowo pobudzona wyobra nia

zwi ksza a niepomiernie skuteczno zapami tywania. Staro ytni Grecy zach cali do
uczenia si  poprzez czynny dialog. Ich filozofi by o: je li chcesz nauczy si czego lepiej,
mow! Mow o tym nieprzerwanie. Gutenberg sprawi, ze stali my si “cichymi czytaczami”.
Element s uchowy znikn  z procesu uczenia si , dobity finalnie powszechnym “Cisza
prosz !", wszechw adnie panuj cym w klasach, salach wyk adowych i bibliotekach

WSKAZOWKI METODYCZNE

Zaanga owanie fizyczne uczniébw osi  gasi ,je i
Zbudujesz model procesu lub procedury
Dotkniesz fizycznie elementow procesu lub procedury
Zrobisz du y piktogram lub ......... peripherals
Przedstawisz w formie scenicznej omawiany proces, system lub koncepcje
Omowisz swoje do wiadczenie i zastanowisz si nad nim (pog bisz je refleksyjnie)
Zaanga ujesz si w symulacj , gry edukacyjne itp.
Wyjedziesz w plener, po czym opiszesz, narysujesz i omowisz to, czego si  hauczy e .
Zrobisz wywiady z lud mi poza szko
Stworzysz aktywne wiczenia w grupach, dla ca ej klasy

Zaanga owanie s uchowe uczniéw osi gasi ,je i

- G 0 no przeczytasz tekst z podr cznika lub ekranu komputera
Zadasz pytania refleksyjne
Zasugerujesz w asne nagranie s 6w kluczowych, opisu procesu, definicji lub procedury
Ujmiesz nowy materia w form interesuj cej historii/bajki
Zach ciszdo wicze parami, ze szczegb ow opowie ci 0 tym ,czego si hauczye |
jak to zamierzasz wykorzysta w praktyce
W czasie wicze zach cisz do g o nego szczeg6 owego opisywania tego, co teraz
robisz
Zach cisz do rapowania, uk adania rymowanek i wierszykéw zwi zanych z nowym
tematem

wicz ¢ w grupach, w czasie rozwi zywania probleméw lub przy planowaniu

d ugofalowym, zach  do nieprzerwanego méwienia o tym (mo esz to rOwnie nagrywa ,
aby atwiej wy apa no ne pomysy)

Zaanga owanie wizualne uczniébw osi gasi ,je i
- U ywasz obrazowego j zyka, bogatego w metafory i porownania
llustrujesz graficznie to, o czym mowisz
Wykorzystujesz 3-wymiarowe modele
Pos ugujesz si  udramatyzowan mow ciaa
Opowiadasz ywe, zajmuj ce historie
Uczniowie rysuj w asne piktogramy i ilustracje
Cz sto wyje d asz w plener
Zadajesz oryginalne wiczenia wyobra eniowe
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Zaanga owanie intelektualne uczniéw osi gasi ,je li
Dajesz do rozwi zania problemy z rzeczywistego wiata
Analizujesz do wiadczenie
Planujesz strategicznie
Generujesz twircze pomys y
Szukasz i wybierasz stosowne informacje
Formu ujesz pytania
Tworzysz modele my lowe
Wykorzystujesz nowe pomys y W swojej pracy
Nadajesz osobiste znaczenie nowym informacjom
Zastanawiasz si nad konsekwencjami (rozwa asz skutki)

Jak to dzia a w praktyce?

Optymalizacja uczenia si ma miejsce przy zaanga owaniu wszystkich kana 6w SIWA
jednocze nie. Na przyk ad uczysz si patrz c na prezentacj wizualn (W), ale nauczy by
si znacznie wi cej, robi c co w trakcie tej prezentacji (S), méwi ¢ czego si uczysz (A) i
obmy laj c sposoby wykorzystania nowej wiedzy w praktyce (I). Albo: znacznie zwi kszysz
skuteczno twoérczego rozwi zywania problemow (1), je li wtrakcie wicze b dziesz mia
okazj dor cznej manipulacji (S), w efekcie ktorej stworzysz 3-wymiarowy model (W),
komentuj c przy tym g o noto, co wa nie robisz (A).

Cztery fazy uczenia
Cykl uczenia si ludzkiego mdzgu obejmuje cztery fazy:

1. Przygotowanie
a. wej cie w odpowiedni stan umys u
b. pobudzenie zainteresowania

2. Prezentacja. Pierwsze spotkanie z now tematyk Iub umiej tno ciami

3. wiczenia. Zintegrowanie wiedzy lub nabytych umiej tno ci

4. Praktyka. Wykorzystanie nowej wiedzy lub umiej tno ci w sytuacjach
codziennego ycia
(Traktuj c uczenie si jak proces d ugofalowy, cykliczny, mo na by doda tu
jeszcze faz pi t : skuteczny relaks, wypoczynek — czas ” adowania
akumulatoréw” przed kolejnym wysi kiem, powtérk faz 1-4)

Ten prosty 4-fazowy cykl uczenia si ma charakter uniwersalny. Sprawdza si zawsze i
wsz dzie, bez wzgl du na przedmiot, zakres i charakter zdobywanej wiedzy czy wiek
ucz cegosi Cowi cej, brak nawet jednej z tych faz, bez wzgl du na form , sprawia, ze
prawdziwe uczenie si nie ma miejsca (inaczej: skuteczne uczenie si nie zachodzi.

Oto dlaczego.

Cztery powody nieskutecznego uczenia si
| cCo z tym zrobi

Niew a ciwe przygotowanie

Tu tworz si pierwsze bariery spowalniaj ce lub wr cz uniemo liwiaj ce szybkie i
efektywne uczenie si . Tworz je brak otwarto ci na zmiany i gotowo ci do nauczenia si
czego nowego, brak informaciji o korzy ciach wynikaj cych z nauki, niewielkie
zainteresowanie przedmiotem i szereg zakodowanych w pod wiadomo ci hegatywnych
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odczu zwi zanych z uczeniem si , pyn ce z do wiadcze z przesz o ci. Te ostatnie to
prze wiadczenia, e nauka to kara, co bardzo nudnego, cowi e si z upokorzeniem albo
uci liwym stresem.

Jak to poprawi
Cele fazy Przygotowanie to rozbudzi zainteresowanie ucznia, wzbudzi pozytywne emocje

w zwi zku z czekaj c go lekcj iwprowadzi go we wa ciwy stan optymalnego uczenia si .
Tworzy si to przez:
- Pozytywne sugestie

Okre lenie korzy ci pyn cych z nauki

Jasne, znacz ce cele

Pobudzenie ciekawo ci

W a ciwe rodowisko zewn trzne, psychiczne (emocjonalne) i spo eczne

Rozwianie obaw

Usuni cie barier, hamuj cych skuteczne uczenie

Postawienie interesuj cych pyta i problemow

Pe ne zaanga owanie ucznia od pocz tku

S aba prezentacja

Zawsze jest taka, je li nie anga uje w pe ni s uchacza, a sposob prezentacji do niego nie
trafia. Je li s uchacz traktowany jest jako bierny odbiorca, a nie aktywny twérca,
wykorzystuj cy indywidualny styl uczenia si . Kinestetyk i czuciowiec, ucz cy si w ruchu
niewiele wyniesie z d ugiego wyk adu (na ktérym moéwi tylko wyk adowca), je li nie dostanie
nic do zrobienia.

Jak to poprawi
Cel fazy Prezentacji to zapozna ucznia z nowym materia em w sposéb, ktéry b dzie dla

niego interesuj cy, radosny, zgodny z jego w asnymi strategiami uczenia si ianga uj cy w
pe ni Wszystkle zmysy. Osi gasi to przez:
Partnerskie dzielenie si wiedz i nie konkurencyjne testy wst pne
Obserwacje zjawisk w rzeczywistym wiecie
Pe ne zaanga owania ciaaiumys u
Prezentacje interaktywne
Kolorowe rysunki i wykresy
RO norodno przekazu trafiaj ca do wszystkich stylow uczenia si
Zadania i wiczenia adresowane do par i grup uczniowskich, zw aszcza takie,
ktore pozwalaj doj samemu do odkrywczych whnioskéw
Oparcie do wiadcze o kontekst wzi ty z rzeczywistych sytuacji i codziennego
ycia
wiczenia zwi zane z rozwi zywaniem probleméw i twérczym my leniem

S aba faza wicze

Dzieje si tak, je liucze ma za ma o czasu, aby zintegrowa now wiedz ,tj.scali j z
wasn wewn trzn struktur , ze wiatem w asnych przekona , znacze iumiej tno ci. O
wiele wa niejsze dla skuteczno ci uczenia si jestto, co ucze mowi i robi, ni to, co mowi i
robi nauczyciel. Uczenie to nie méwienie/s uchanie, czy méwi wyk adowca czy komputer. To
nie konsumpcja, a akty twércze ze strony ucznia.

Wiedzy si nie absorbuje, wiedz si tworzy.
Ucze musi mie czas na integracj
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Jak to poprawi
Cele fazy wicze to integracjai pe ne osadzenie nowej wiedzy w psychofizycznej strukturze

ucz cegosi . Mo natoosi gn przez:
- Indywidualne przetwarzania nowych informacji
Cykl: proba/fedback/ocena/préba ponowna
wiczenia oparte o przyk ady i sytuacje z realnego ycia
Gry edukacyjne
wiczenia wymuszaj ce aktywno fizyczn
Rozwi zywanie probleméw
Indywidualne wypowiedzi i namys
Dialogi w parach i grupach
Uczenie partnerskie
wiczenia zwi kszaj ce poziom umiej tno ci
wiczenia umo liwiaj ce do wiadczenie sukcesu (przechodzenie od ma ych
sukcesOw do wi kszych) — co buduje stopniowo poczucie wysokiej samooceny i
zwi ksza wiar w swoje mo liwo ci.
Informacje zwrotne od uczniéw

Niewystarczaj ca praktyka

Niemal natychmiast ucz cy si powinien mie szans wykorzystania nowej wiedzy w
praktyce. Nie za miesi c, nie za p6 roku, ale od razu, i nie w sytuacjach wymy lonych,
sztucznych, ale maj cych odniesienie do rzeczywisto ci. Badania wykazay, e je litakich
odniesie brak, tylko 5% nowego materia u zostaje zapami tane. Natomiast je liucze od
razu widzi zastosowania praktycznej nowej wiedzy, i jest to wsparte wa ciw metodyk i
postaw nauczyciela —w g owach zostaje a 90 %. Na pierwszej lekcji.

Jak to poprawi
Cele fazy Praktyka to pomoc uczniowi w zastosowaniu i wykorzystaniu howej wiedzy w

codziennej aktywno ci tak, aby jego umiej tno ci wtym wzgl dzie stale rosy. Osi gasi to
przez:

Natychmiastowe wykorzystanie nowych informacji w wiecie rzeczywistym

Uk adanie i realizacja planéw dzia ania

W a ciwe formy powtérek

Materiay do wicze dodatkowych i uzupe niaj cych

Feedback i ocena zastosowa praktycznych

Wsparcie rowie nikéw

Zmiany organizacyjne i rodowiskowe, umo liwiaj ce lepsz praktyk

Whioski i supozycje
dla procesow edukacyjnych, wynikaj ce z ostatnich bada nad ucz cym si mézgiem

Stwarzaj rodowisko, ktére obni a stres i wzmacnia pozytywne odczucia uczniéw (budzi
pozytywne nastawienie do nauki i swoich mo liwo ci).

Zapewnij wiczenia pozwalaj ce narozwi zywanie probleméw i poszukiwanie nowych
informacji , ktére sk oni uczniéw do my lenia, znajdywania zwi zkow, tworzenia nowych
po cze neuronowych i budowania znacze iwarto ci poprzez pe ne zaanga owane i
aktywno dzia ania.

Zach caj do uczenia si w grupie (zespole). Wsp6 praca uczniow wytwarza "moézg
zbiorowy” i zwi ksza jako ciow iilo ciow skuteczno uczeniasi .

Sk aniaj uczniéw do ruszenia si z krzese iuczy zabawyi wiczenia fizyczne integraln
Cz Ci procesu uczenia.



Skokowy (nielinearny) proces uczenia, nie ograniczony ramami konkretnego
“przedmiotu” i tematyki warunkuje rzeczywisty i wielowymiarowy kontekst, pozwalaj cy
uczniom wykorzysta wszystkie zmys y na wielu poziomach uczenia si jednocze nie.

Potrzeba zmiany priorytetow

Konwencjonalne uczenie opiera si dzisiaj ci gle na wyeksponowanej fazie 2 ca ego cyklu,
czyli fazie prezentaciji. Do dzisiaj przygotowuj c programy edukacyjne wydatkujemy 80 %
czasu, energii i pieni dzy na opracowanie i wydawanie podr cznikdw, programéw
komputerowych i innych podobnych pomocy naukowych. A przecie tafazato element
rzutuj cy co najwy ej w 20% na skuteczno uczenia, i to jedynie je limaj miejsce

w a ciwie zrealizowane fazy poprzedzaj cainast puj ce

Ta szczegolna ekspozycja bierze si  z fa szywego przekonania, e uczenie to mowienie, a
uczenie si to obserwacja. Mo e tak jest w niektérych osobniczych przypadkach, ale dla

wi kszo ciludzi uczenie si to nieustanny, powtarzaj cy si proces: proba —sprz enie
zwrotne — ocena — préba powtérna. W tym procesie prezentacja jest jedynie inicjacj uczenia
si ,aniejegogoébwn cz ci .

Ustal wi ¢ w a ciwe priorytety, a skuteczno uczenia wzro nie Mniej uwagi po wi caj fazie
2, awi cej, wsposéb zrownowa ony fazom pozosta ym. Programy edukacyjne winny by
oparte o do wiadczenie, nie o prezentacje czy podr czniki.

Ludzie ucz si bardziej przez do wiadczenie ni  udzia w wyk adzie, prezentacjach
lub czytanie ksi ek, podr cznikéw itp. Prezentacje i materia y pisane inicjuj jedynie i
wspieraj aktywne do wiadczenie ucznia w procesie zdobywania wiedzy

Akcelarated Learning nie jest jeszcze jednym zestawem m drych, twérczych i b yskotliwych
metod i technik, ktbre mo esznao y jak smar na stare za 0 enia dotycz ce edukacji w
nadziei, ze ta zadzia a lepiej. AL. to ca kowite nowe za o enia, wywracaj ce niemal do gory
nogami stary system. Dlatego sukcesu w praktykowaniu AL. nie osi gniesz przez
mechaniczne na ladownictwo lub zwyk e powtarzanie tego co wiesz i umiesz, je li nie
zaanga ujesz w to siy ca ej swojej osobowo ci, ca ego siebie. Nie chodzi o kosmetyk ,
chodzi o zmiany systemowe. AL. to filozofia ktéra odchodzi w znacz cy sposob od
konwencjonalnego my lenia o edukacji. Wprowadzenie jej w ycie wymaga specjalnych
przymiotow serca, umys u i duszy. Je li ca e twoje istnienie nie pulsuje t filozofi , a jej
humanistyczne implikacje nie zakotwicz g boko w poziomach twojej wiadomo ci i

pod wiadomo ci, wszystko to b dzie p ytkie, oderwane od rzeczywisto ci, pozbawione
inspiracji i harmonii, a efekty mierne.

W naszej kulturze intelektualnej dominowali zwykle ludzie, ktérzy preferowali histori i
tradycj (ocen ianaliz ). Przyszed jednak czas, by po wi ci wi cejuwagi podej ciu
“projektuj cemu”. Mo emy analizowa przeszo ,leczprzyszo @ trzeba

projektowa , stworzy .Je limaby lepszaodprzeszo ci... Edward de Bono

Jakimi specjalnymi cechami winien charakteryzowa si dobry trener AL.?
Winny to by troska, kreatywno i odwaga.

Troska

Troszcz si 0 s uchaczy i przedmiot, ktore wyk adasz..

Troska o ludzi. Prawdziwa dbao o0 s uchaczy zaprowadzi ci naprawd daleko.

U atwianie ludziom nauki jest jak forma mi o ci. To pomoc innym w odkrywaniu i tworzeniu
tego, co dla nich wa ne i warto ciowe. To u wiadamianie nowych mo liwo cii potencja u,
jakie tkwi w ka dym z nas i otaczaj cym wiecie. To pokazywanie ludziom drég do
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wi kszych sukceséw, satysfakcji i rado ci, pyn cych z pe nego, udanego ycia,
zawodowego i osobistego

Trener AL. nie dostarcza jedynie informacji o przepisach na dobre danie, on karmi innych
daniami ju przygotowanymi, ale nie w ten sam kopiowany jedynie, sztywny, jednakowy
sposoéb, ale odpowiednio do indywidualnych preferenciji, percepciji, uzdolnie , “gustow i

smakdw” ka dego ucznia. Celem jest nie tworzenie skutecznego systemu nauczania ktory

da oby si mechanicznie powiela , ale tworzenie skutecznego ucznia, niezale nie od
systemu, metody, zasad lub regu, ktore nale y si trzyma (lub nie).

Troska o ucznia w tym kontek cie to zrozumienie, ze nie jeste dla niego jedynym i
najwa niejszym Mistrzem, e ucze nie mo e by od ciebie zale ny, e kiedy musisz
zej mu z drogi, aby dalej szed sam. Jak dobrzy rodzice, ktorzy wychowuj dzieci
wiedz ¢, e kiedy musz odej .Jak pierwszy cz on rakiety, daj cy nap d w gor

wa ciwemu pojazdowi

Troska o przedmiot. Zaraz po trosce o0 ucznia stoi troska o przedmiot .Temat wyk adany
bezdusznie, bez adnej pasji i adunku emocjonalnego, “klepany” mechanicznie, nie
zainteresuje ucznia i ca kowicie ominie jego mézg i pami . Je eli przedmiot ci nie
interesuje, je eli traktujesz go oboj tnie, jak chcesz, aby zainteresowali si  nim
uczniowie?

Pasja i entuzjazm! Jak tego brak w dzisiejszych klasach i jak wa ne to jest dla AL.! | jak
ma o moéwi si 0 tym na kursach trenerskich i w szko ach pedagogicznych. Program
edukacyjny je lirz dz nim tylko metody i techniki, a brakuje serca, . oka e si pytki i
niewiele wart, Tylko dusza, serce i pasja nauczyciela (trenera) poci gn ucznia, nie
podr czniki, metody i komputery z B6g wie jakimi wspania ymi programami.

Oczywi cie sama troska o przedmiot nie wystarczy. Bez w a ciwego podej cia,
odpowiedniej metodyki i sposobu przekazu optymalne uczenie i skuteczne p6 niej
wykorzystanie efektow nauki nie zajd . Ale bez tej troski, zainteresowania i pas;ji
skuteczne uczenie nawet nie ruszy z miejsca.

Troska pojawi si  automatycznie je i lubisz ludzi (a to znaczy i siebie)
i naprawd pasjonujesz si  tematem.

Kreatywno

“Uczenie nie jest zastosowaniem systemu, uczenie to akt ci g ego os du” — powiada
Jacques Barrun, my | c o niezb dnej dla poprawy skuteczno ci uczenia informacji
zwrotnej. A my dopowiedzmy: “/.../ i akt nieprzerwanej kreacji”. Potrzeba rewolucji
systemow edukacyjnych to dzisiaj potrzeba chwili — je li mamy moéwi o kolejnym skoku
cywilizacyjnym i ewolucyjnym. Bezmy Ine i bezduszne powielanie przesz o ci trzeba
zast pi tworczym i opartym o najlepsze cele, warto ci i intencje wymy laniem

przysz o ci.

Zawo aniem bojowym AL. jest: Tworz! Twoérz! Tworz! B d innowacyjny nie dla
samej innowacji, ale dla dobra ludzi, aby odblokowa i pobudzi cay ich potencja

i pokaza drog ku pe niejszemu, bardziejwarto  ciowemu ycia. Odpowiedzialny, w
pe ni fachowy nauczyciel z powo ania na miar dzisiejszych czaséw na ka dym kroku
poszukuje tworczych rozwi za nie zra aj csi trudno ciami stwarzanymi przez
chwilowych, cho niekiedy bardzo uci liwych “przeszkadzaczy” w swoim otoczeniu.
Odpowiedzialny, w pe ni fachowy nauczyciel z powo ania tworczo przeciera szlak.
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Odwaga

Sta si zmian , ktér chcesz widzie w wiecie.
Mahatma Ghandi

Trzeba odwagi, aby by dzisiaj “liderem edukacyjnym”, aby uruchamia kreatywne

my lenie, i ama iprzezwyci a przeszkody, stawiane przez cz sto bezduszn i
bezmy In administracj . Wiele z a dzieje si przez uporczywe trzymanie si b dnych
zao e . Odwaga na tym polu to nie arogancja i dogmatyczne trzymanie si

u wi conych zwyczajem regu, ale otwarto na nowe pomysy i idee, podejmowanie
ryzyka, odchodzenie od tradycyjnych norm, miao bycia w pe ni sob i nieprzerwana
gotowo do nauki. Bez odwagi jeste martwy — jeszcze jeden robot w yj cym bez
celu spo ecze stwie. Dzi ki odwadze mo esz wywiera wp yw, otwieraj c siebie i innych
na niesko czone mo liwo ci jakie przynosi ycie.. Page Smith, wspé za o yciel
Uniwersytetu Kalifornijskiego w Santa Cruz utrzymuje, e prawdziwa edukacja, taka,
ktora kszta ci prawdziwego cz owieka, musi rownie kszta towa odwag . Ciekawy
przedmiot. Po “Nowoczesne techniki pracy umys owej”, “Twércze my lenie”, “Realizacja
marze ", “Jak budzi entuzjazm”, “Jak kszta towa charakter i rozwija osobowo ", “Jak
kierowa wasnym yciem”i“:Moja yciowa misja” kolejny przedmiot w przysz ym
programie szkolnym to “Jak by odwa nym”... | bardzo dobrze..! Mo e pdki co
zrealizujemy ten pomys na bazie rodzimych Summer Schools? (patrz str....)

Wielkich dzie nie dokonuj tchorze, ale zawsze pojedynczy ludzie, na tyle mial
lub —w niektérych sytuacjach - natyle szaleniab vy przeciwstawi si czynnie
najbardziej ugruntowanym i szanowanym zwyczajom i p rze wiadczeniom

w swoich spo ecze stwach. Page Smith

To odwaga przewodzi, tworzy nowe kultury, utrzymuje w zdrowiu ludzi, organizacje i
spo ecze stwa. Bez odwagi nie ma kreatywno ci. A bez kreatywno ci nie damy rady
w a ciwie wychowywa iedukowa . Ani skutecznie troszczy si o nas samych i innych.

Troska, Kreatywno i Odwaga — trojno na,
stabilna platforma, i podstawa do lotéw ku
najwspanialszym perspektywom. Chyba nie
tylko w edukacii.

Zazwyczaj atwo odré6 ni uczciw krytyk od o wiele cz stszego “gderania” ego,
co jest ulubionym zaj ciem ludzi nie posiadaj  cych talentu twérczego ani
konstruktywnego. Wystarczy policzy przymiotniki. Edward de Bono

Przyszo nale ydo ludzi ucz cych si W nadchodz cej epoce przetrwaj ,b d
prosperowa izyskaj przewag tylko ludzie i organizacje ucz ce si . Najbardziej
obiecuj ¢ przyszo przyniesie uczenie si , skoncentrowane nie na robieniu pieni dzy
i kariery za wszelk cen , ale nag boko humanistycznych aspektach ycia i pracy;
uczenie si , ktére rozwinie ca nasz inteligencj ipotencja, i naka e szacunek,

dbao iochron ca ejplanety Ziemia.

Zatem wszyscy si  zgadzamy — potrzeba nam tylko
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zupe nie nowych starych wzoréw.
Sam Goldwyn

- Podejd cie do kraw dzi — powiedzia .
- Boimy si — odrzekli.
- Podejd cie do kraw dzi — powtorzy .
Podeszli. Wtedy ich pchn
| pofrun Ii.

Guillaume Apollinaire

Zapraszam bardzo na strony www.homo?21.com.pl ina
platform internetow dla czytelnikdw ksi ki “Pami
Trening interaktywny”i ,Pami i intelekt. Trening
mistrzowski” (Wydawnictwo AHA! od 2004 i 2008).
Klikaj na stronie g 6wnej na ikonki ok adek. Przy okazji -
b d zobowi zany za wszelkie uwagi, opinie i

przemy lenia nadsy ane pod memarl5@wp.pl.
Rodzicom polecam kursy internetowe dla dzieci ,Perfect
Pupil” oraz obozy letnie i zimowe , Tato, Mamo!,
Wszystko pami tam!” studentom - rekomenduj kursy
internetowe ,Perfect Student” oraz obozy ,Nowoczesne
techniki pami ciowe”. Szczeg0 y na stronach jak wy ej.
Zach cam réwnie do lektury kontynuacji obu ksi ek.
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Podczas ostatniego Festiwalu ,Edukacyjne Obl enie Malborka” Colin Rose dokona
zniszczenia czarnej tablicy jako symbolu ,starej edukacji” i namawia wszystkich zebranych
do rozpocz cia u ywania Multitablic.

Do czamsi do apelu
Colina Rose,

a poni ej,

w kilku s owach,
podam powody
dlaczego to jest dobre
rozwi zanie.

Multitablica to elektromagnetyczny ekran, ktéry dzi ki po czeniu z komputerem i
projektorem staje si interaktywnym narz  dziem do prowadzenia lekcji. Wykorzystanie
Multitablicy uatrakcyjni ka d lekcj iwzbogaci warsztat pracy nauczyciela.

Tablica jest prosta w instalacji — do dzia ania wymaga jedynie po czenia z komputerem, z
ktérego czerpie zasilanie. Jest te bardzo atwa w codziennej obs udze — oprogramowanie
pozwala na korzystanie z jej mo liwo ci w szybki sposdb z poziomu tablicy poprzez
dotykow , niemal intuicyjn nawigacj . Umo liwia szybki dost p do przygotowanych
materia 6w i korzystanie z nieograniczonych zasobo6w Internetu. Dzi ki swoim funkcjom

u atwia tworzenie interaktywnych lekcji. Stwarza to ogromne mo liwo ci na zbli enie szkoy
do wiata, w ktérym funkcjonuj uczniowie.

Dlaczego tak bardzo podoba mi si  Multitablica?
Poni ej znajdziecie Pa stwo kilka powodow potwierdzaj cych moj entuzjazm:
1. Multitablica jest narz dziem kolorowym. Badania wskazuj na fakt lepszej reakciji
uczniéw na prezentowany materia , gdy stosuje si  kolor i wskazywanie danych za
pomoc o 6wka lub markera, aby uzyska gam barw.

2. Tablica umo liwia stosowanie r6 nych typow lekcji. Uczniowie wra liwi na dotyk
mog dotyka tablicy i pisa na niej, uczniowie ucz cy si ze suchu-mog bra
udzia w dyskus;ji klasowej, natomiast uczniowie wizualni mog zobaczy to, co si
ukazuje na tablicy.

3. Klasa wyposa ona w jeden komputer mo e zwielokrotni dost p do niego za pomoc
Multitablicy. Uczniowie mog pracowa razem z osobami obs uguj cymi tablic ,
innymi uczestnikami przy komputerze iz ca grup przy omawianiu zadania.

4. Jest pierwszorz dn pomoc dla konstruktywnego nauczyciela. Autor David
Johassen rozpowszechni nazw "mindtool" — “mézgosprz t”, ktéra okre la
urz dzenia lub zastosowania zach caj ce do korzystania z technologii
wspomagaj cej krytyczne my lenie u uczniéw. Cechami,mozg osprz téw” jest atwe
zastosowanie, interakcja grupowa i gotowe oprogramowanie do wykorzystania.
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Poniewa Multitablice mog by u ywane z ka dym oprogramowaniem, s
niezmiernie por czne i nie wymagaj nabywania dodatkowych programow. Ich
kreatywno jest ograniczona jedynie wyobra ni nauczyciela i uczniow.

5. Tablice te s narz dziem czystym i atrakcyjnym. Nie ma mowy o pyle kredowym i
pochodnych niedogodno ciach. Z tablicy mo na korzysta za pomoc pisakow
cieranych na sucho, ale najlepiej stosowa marker elektroniczny w postaci
wska nika lub palca - co oczywi cie nie wymaga cierania.

6. Nawet uczniowie z ograniczon motoryk mog z powodzeniem korzysta ztej
tablicy. Z powodu swoich du ych rozmiardw, dla niektorych uczniow mo e by atwiej
pracowa dotykowo na tablicy ni klika na myszk . Réwnie nauczyciele ma ych
dzieci zg aszaj lepsze wyniki pracy w pisaniu na tablicy palcem ni piérem.

7. Jestto urz dzenie interaktywne. Osoby korzystaj ce pracuj bezpo rednio na
komputerze albo na tablicy. Interaktywno rozwijaj ca si pomi dzy osob przy
komputerze, uczestnikami przy tablicy i samym komputerem stanowi jedyne w sobie i
bardzo wszechstronne dzia anie.

8. Tablica jest doskona ym narz dziem na spotkania i lekcje, gdzie uczestnicy
otrzymuj wydruki ze streszczeniami. Po zako czeniu wicze np. typu burza mézgu,
mo na od razu wydrukowa kopie takiego dokumentu z wynikami i rozda
zainteresowanym.

9. Jest ona jak magnes dla dzieci!. Przyci ga ona wszystkie dzieciaki w r6 nym wieku.
Doro i, ktérzy zainteresuj si t nowo ci staraj si zasugerowa ro ne formy jej
efektywnego wykorzystania. Natomiast dzieci chc bawi si ni przy ka dejmo liwej
okazji!

Multitablice zmieniaj jako edukacji, tworz zupe nie nowy model dydaktyki szkolnej
odwo uj cejsi podczas lekcji do aktywnego zdobywania, wykorzystywania i przetwarzania
informacji. Wprowadzaj nowy sposéb komunikacji pomi dzy nauczycielem a uczniem.

Dzi ki nim szko a staje si nowoczesn organizacj spe niaj ¢ wymogi Spo ecze stwa
informacyjnego. Multitablice to zintegrowane systemy zarz dzania wiedz w szkole!

U ycie Multitablic wnosi prze om w procesie edukacji. Czyni proces uczenia si tak
dynamicznym i interaktywnym jak to mo liwe. To technologia howego pokolenia.

Maciej Winiarek: Wsp6 zao yciel polskiej ,Kampanii na Rzecz Uczenia si
Partner Colina Rose.
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Innowacja w gospodarce i edukac;i

Innowacja to wprowadzenie w ycie nieznanego wynalazku, ,uciele nienie, kombinacja lub
synteza wiedzy w postaci oryginalnych, wa nych i cenionych produktéw, proceséw lub us ug”
(Luecke, 2005, str. 20). Z perspektywy przedsi biorczo ci z innowacj mamy do czynienia,
gdy zmiana produktu, zmiana w procesie lub sposobie zastosowania czego pozwala zdoby
przewag na rynku (Drucker, 1985). Badacze innowacji wyrd niaj dwa rodzaje innowaciji:
przyrostow iradykaln . Pierwsza polega na udoskonaleniu istniej cych form lub takiej ich
rekonfiguracji by s u y y nowym celom. Innowacja radykalna stanowi odej cie od znanych
wcze niej technologii czy metod, zak 6ca ca y dotychczasowy model wypieraj c zastan
technologi i przyspieszaj c schy ek konserwatywnych organizacji. Owe ,burz ce
technologie” zazwyczaj tworz w asne rynki, pocz tkowo niewielkie, a p6 niej dominuj ce
(Christensen, 1998).

Innowacja w edukacji - zdaniem badaczy tematu, nie ma szans bycia radykaln , dopdki nie
stanie si integraln cz ci rewolucyjnych zmian spo eczno-ekonomicznych (Hess, 2006).
Jej przyrostowy zatem charakter przebiega dwutorowo: dotyczy zaréwno polepszania jako ci
nauczania, wyréwnywania szans edukacyjnych ré6 nych grup spo ecznych jak i zwi kszania
skuteczno ci systemu zarz dzania instytucjami szkoleniowymi czyli lepszego
gospodarowania ograniczonymi rodkami.

Celem innowacji w edukaciji jest zapobieganie inercji samego systemu (,intrapreneurship”),
ale przede wszystkim tworzenie kultury potrzebnej innowacyjnej gospodarce.
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W globalnej rzeczywisto ci, w ktérej niespotykane wcze niej problemy przyt aczaj nas
stukrotnie szybciej w stosunku do pojawiania si ich kreatywnych rozwi za , edukacja musi
odpowiedzie innowacj na potrzeb odwrdcenia z ej proporcji (1: 10 000 000) agentéw
zmiany (change-makers ™) do konsumentow i grup wykluczonych. Zmiana taka mo e
dokona si tylko poprzez upodmiotowienie m odzie y, w czenie ju nastolatkow jako
przedsi biorcéw edukacyjnych proponuj cych innowacyjne rozwi zania problemoéw, ktore ich
dotycz , bior cych zaréwno odpowiedzialno za ryzyko jak i czerpi cych zyski w przypadku
sukcesu. (Drayton, 2006).

réd a oporu wobec innowacji w edukacji
Opor przed zmian a w szczegodlno ciradykaln innowacj jest naturalnym fenomenem
socjologicznym elementem uk adéw dynamicznych, jednym z podstawowych mechanizméw
regulacyjnych, bez ktérego spo eczno zatraci aby swoj spoéjno ijednolito

Oporu nie nale y zwalcza , lecz przygotowywa grunt pod innowacj poprzez swoiste
wyczucie homeostazy. Ta sama innowacja mo e zosta bowiem dobrze przyj ta, je eli
stanie si naturaln konsekwencj procesu, prowadz cego do wspd -inicjowania jej przez
spo eczno . (O'Toole, 1996). Punktem wyj cia innowacji w edukacji jest wi ¢ zawsze
budowanie zaufania pomi dzy jej podmiotami, dog bne wzajemne poznanie swoich
przekona iuprzedze . Najpowa niejszym problemem jest strach edukatoréw przed

m odzie , jej nieobliczalno ci , radykalno ci ialienacj ,alete szybko ci uczenia
si i cynizmem wobec bezradno  ci doros ych opiesza ych wobec dynamiki technologii

i obyczajow. Odr bnym r6d em oporu wobec innowacjis g boko zakorzenione
przekonania nauczycieli o samych sobie jako niezdolnych do inwenciji i

ubezw asnowolnionych przez system. O ile inercja przemys u edukacyjnego jest globalnym
faktem, to badania skutecznych innowacji obalaj wiar w cudowne programy autorskie,
ma e klasy, unikalne kwalifikacje nauczycieli, specjalne pedagogie dla elitarnych grup
przysz ych odkrywcow (Hess, 2006).

Rozwi za nale yszuka zatem w upowszechnianiu sprawdzonych praktyk w danych
kulturach przez elitarnych, w sensie jako ci wykszta cenia, spektrum zainteresowa ,
zdolno ci do anga owania i wymagania od wszystkich uczniéw a nie ilo ci certyfikatow czy
sta u pracy nauczycieli. Szczegdlnie szkodliwe i marnotrawi ce czas w wietle bada
wydaj si poszukiwania odr bnej pedagogii diagnozowania i pracy z uczniem zdolnym,
stereotypowo pojmowanym jako super-inteligentn jednostk , pewnym siebie ryzykantem,
samotnikiem (faddism). Dochodzi do tego mylne prze wiadczenie, i innowacj jaki
kreatywno ci nie da si zarz dza , nie mo na jej przewidywa inaucza w grupach
(Luecke, 2005). Utrzymywanie tych stereotypow prowadzi do nasilenia wykluczenia

spo ecznego od wczesnych lat szkolnych, zwi kszania grupy bezsilnych, konsumpcyjnie i
roszczeniowo nastawionych oportunistow licz cych na rozwi zanie swoich probleméw przez
bli ej nieokre lonych ,ich”.

Uczmy si  od najlepszych

Innowacja wymaga powa nych i d ugoterminowych nak adow, ale przede wszystkim zmian
kulturowych polegaj cych na odwréceniu paradygmatu postrzegania funkcjonowania

spo ecze stwa w kontek cie przywddztwa: z hierarchicznych i scentralizowanych modeli
sprawowania w adzy na nie-hierarchiczne, oparte na wspo pracy, wspo odpowiedzialno ci i
duchu przedsi biorczym (entrepreneurialism). Liderem innowacji zdaj si by du e
korporacje, ktére zainwestowa y w systemy zarz dzania wiedz , kreatywno ci iinnowacj .
Badaj c firmy takie jak Procter&Gamble, 3M, Microsoft, Hewlett-Packard, Nokia czy Toyota
naukowcy okre lili skuteczne praktyki rozpoznawania szans, generowania pomys ow i
wprowadzania innowacji. S to mi dzy innymi: analiza krzywej ,S”, uczenie si od klientow i
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czo owych u ytkownikoéw, projektowanie empatyczne, fabryki wynalazkow i zespo y
skunksow, lejek pomys 6w, system faz i bramek, platformy innowatoréw, my lenie portfelowe
(Luecke, 2005).

Najistotniejsze jednak ze wzgl du na sedno innowacji w tym paradygmacie s korporacyjne
lekcje kszta towania kultury od wyznaczenia strategicznych kierunkéw dzia ania przez
zaanga owanie liderbw w innowacj po tworzenie organizacji ,obur cznej’. Réwnie wa nym
nauczycielem lideréw innowacji edukacyjnej jest sektor ekonomii spo ecznej. Dominuj ¢

rol pe ni tu obok Fundacji Schwab, Stowarzyszenie Innowatoréw Spo ecznych ,Ashoka”
wspieraj ce rewolucyjne rozwi zania w zakresie edukacji na caym wiecie, tak e w Polsce.
Warto ci dodan najlepszych praktyk cz onkow Ashoki jest aspekt etyczny innowacyjnych
rozwi za ipodmiotowo grup docelowych wszelkich zmian spo ecznych. Przedsi biorcy
spo eczni s mistrzami oddolnego budowania zaufania (homeostazy spo eczno ci)i czenia
weteranow/ekspertow z nowicjuszami, gdzie granice mi dzy uczniami a pedagogami,

niepe nosprawnymi a opiekunami, pracownikami a pracodawcami kreatywnie zacieraj si
skupiaj ¢ si na znalezieniu jak najskuteczniejszemu rozwi zaniu

Zalecane rdd a on-line pomys 6w na innowacje edukacyjne:

www.harvardmanagementor.com
www.youthventure.com
www.changemakers.net
www.odyseja.org
WWWw.junior.org.pl

Literatura cytowana:

- Christensen C. (1997) The Innovator’s Dillema (Cambridge, Harvard Business School)
Drayton B. (2006) Everyone A Changemaker, Innovations, Harvard, MIT Press
Drucker P. (1985) Innovation and Entrepreneurship New York, Harper
Hess F. (2006) Educational Entrepreneurship, Cambridge, Harvard Education Press
Luecke R. (2005) Zarz dzanie Kreatywno ci ilnnowacj , Czarnéw, MT Biznes
O'Toole(1996):Leading Change. NY, New York: Ballantine Books
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Filantrop to osoba, ktéra bez ogl dania si na korzy ci, takie jak zarobek, czy presti
pomaga potrzebuj cym. Z definicji jest to dzia anie bezinteresowne, ktérego celem jest tylko
pomoc innym. Sama nazwa pochodzi z greckiego philanthropos, co oznacza kochaj cy
ludzko . Wspo czesne pojmowanie filantropii odrobin si zmieni o, bo zajmuj si ni
ludzie, ktérych sta nato, eby ztego, coim zbywa odda innym. Ale nie byliby
biznesmenami, gdyby tak e i w tej dzia alno ci nie szukali sposobu, by j wykorzysta dla
swojego wizerunku i public relation swojej firmy, czy osoby.

Dzisiejszy filantrop to nie jest ju osoba, lekarz, adwokat, ktéry su y swoj prac
najbiedniejszym i najbardziej potrzebuj cym nie oczekuj c za to wynagrodzenia. To raczej
osoba i organizacja, ktéra decyduje si przeznaczy cz swojego zysku na dobroczynne
cele.

Wraz z rozwojem globalizacji zacz a si zmienia skala tych celéw, coraz bardziej zacz vy
one mie tak e charakter bardziej globalny. Wsp6 czesna filantropia odwo uje si ju nie do
potrzeb konkretnej grupy, ktéra odczuwa niedostatek, ale do potrzeb bardziej globalnych,
uniwersalnych, nazywanych potrzebami spo ecznymi. | tak narodzi si wspoé czesny CSR,
czyli spo eczna odpowiedzialno  biznesu. Zasadnicza ré nica tkwi w tym, e tak jak kiedy
filantrop, z tak pewn lekk nie miao ci , wykorzystywa swoj dobroczynn dzia alno
jako element budowania w asnego wizerunku, tak dzisiaj si nap dow CSR jest otwarcie
deklarowany interes firmy. Ten interes to nowe, niestandardowe metody komunikowania si
biznesu ze spo ecze stwem, czyli z rynkiem.

U podstaw Spo ecznej Odpowiedzialno ci Biznesu istnieje my lenie, ktére zak ada, e ju
dzisiaj tworz c biznes i dzia aj ¢ na rynku nie wystarczy przestrzega prawa i post powa
etycznie. Idea ta zak ada, e biznes jako cz Spo eczno cimusizacz dziaa narzecz
spo ecze stwa, ktérego jestcz ci . | nie ma coudawa , e zrobito z w asnej nie
przymuszonej woli. Dla biznesu jest jasne, e to jest w jego interesie i to nie tylko z
marketingowych czy wizerunkowych wzgl dow.

Czy to dobrze czy le, efirmyw czaj si w dziaania o charakterze na rzecz
spo ecze stwa z czysto komercyjnych pobudek?

Je eliprzyj , eprawd jest stwierdzenie ,Po owocach ich poznacie” nie ma znaczenia z
jakich pobudek jaka firma, czy organizacji czyni dobro. Je eli je czyni, a przy okazjico na
tym zyskuje, to nie ma w tym nic z ego. Wr cz przeciwnie ten interes zwi ksza
prawdopodobie stwo, e te dzia ania narzecz dobraogéub d miay bardziejtrway i
planowy charakter. Bo przecie nie istniej altruizm w czystej postaci, a je eli nawet istnieje,
to dzia a krétko.
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S ynne czterna cie zasad zosta o sformu owane przez Edwardsa Deminga jeszcze w czasie
jego pierwszych wizyt i wyk adow w Japonii w roku 1950. Zasady te by y pé niej wielokrotnie
publikowane przez ré nych autoréw, co doprowadzi o do mnogo ci sformu owa cz sto

ré ni cychsi do wyra nie jedno od drugiego. Poni szy tekst pochodzi z ksi ki autorstwa
E. Deminga B d! Nie mo na odnale réd a odwo ania. i jest przedstawiony w nieco
swobodnym t umaczeniu autora niniejszego artyku u.

Te 14 zasad stanowi podstaw dla transformacji ameryka skiego przemys u. Nie wystarczy
rozwi za problemy, mae czyte du e. Dopiero przyj cie i wdro enie 14 zasad jest

sygna em, e kierownictwo (firmy) zamierza przetrwa na rynku i chroni interesy zaréwno
inwestorow jak i pracownikéw. Ten system stanowi te podstaw do nauki dla kierownictw
firm japo skich w roku 1950-tym i w latach nast pnych.

Czterna cie zasad stosuje si wsz dzie, do maych i du ych organizacji, do us ug i do
produkcji. Stosuje si te do wydzia 6w wewn trz firm.

1. Budujstaed enie do doskonalenia produktow i us ug, by sta si konkurencyjnym, nie
da si wyprze zrynkuitworzy miejsca pracy.

2. Przyjmijfilozofi nowej ery w gospodarce. Zachodnie kierownictwa firm musz obudzi
si by podj wyzwanie, musz nauczy si nowych obowi zkéwiprzej przywodztwo w
d eniu do zmian.

3. Porzu kontrol dla zapewnienia jako ci. Eliminuj masow kontrol jako cinarzecz
tworzenia jako ci wraz z produktem.

4. Porzu praktyk wybierania dostawcéw wed ug najni szej ceny. W zamian za to
minimalizuj koszt ca kowity. Dla ka dego z zakupywanych produktéw zwi si z jednym
tylko dostawc . Dokonaj tego przez budowanie d ugoterminowych relaciji lojalno ci i
zaufania.

5. Stale doskonal system produkcji i us ug, aby podnie jako iwydajno iw ten sposob
trwale obni y koszty.

6. Wprowad instytucjonaln zasad szkolenia pracownikéw.

7. Buduj przywédztwo. Celem nadzoru powinna by pomoc ludziom i maszynom w lepszym
wykonywaniu przez nich pracy. Nale y zrewidowa dotychczasowe metody nadzoru
zaréwno kierownictw, jak i pracownikéw pierwszej linii.

8. Usu strach, aby ka dy mog efektywnie wykonywa swoj prac dla firmy.

9. Usu bariery pomi dzy wydzia ami. Ludzie z laboratoridw, biur projektowych, dzia u
sprzeda y i produkcji powinni pracowa jak jedna dru yna, tak by potrafili przewidywa
problemy jakie mo na napotka , zaréwno w fazie wytwarzania, jak i przy u ytkowaniu
produktu lub us ugi.

10. Porzu slogany, upomnienia i cele typu ,zero defektéw” lub ,nowy poziom wydajno ci”.
Takie zakl cia buduj jedynie sprzeciw, poniewa istota niskiej wydajno ci i niskiej jako ci
pracy le y po stronie systemu, awi ¢ poza zasi giem pracownikow.

11. (a) Eliminuj normy produktywno ci na poziomie produkcji. Zast p je przywddztwem.
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(b) Eliminuj zarz dzanie przez liczby i cele numeryczne. Zast p je przywodztwem.

12. (a) Usu bariery, ktére pozbawiaj szeregowego pracownika jego prawa do odczuwania

dumy z wykonywanej pracy. Odpowiedzialno prze o onego powinna dotyczy jako ci, a
nie go ych liczb.

(b) Usu bariery, ktére pozbawiaj kierownictwo ich praw do odczuwania dumy ze swojej
pracy. To oznacza mi dzy innymi odej cie od rocznych ocen i zarz dzania przez cele.

13. Stworz solidny program edukacji i samodoskonalenia.

14. Zaanga uj wszystkich w program transformac;ji firmy. Transformacja to zaj cie dla
wszystkich.

Od redakcji: proponujemy przeczyta ten artyku zt umaczeniem symultanicznym,
przek adaj c idee na kontekst edukacyjny, sytuacje szkolne, prac szko y jako organizaciji
i zach camy do nades ania tego przek adu pod adres redakcji ,Awandardy w Edukacji”.

m.taraszkiewicz@ine.com.pl
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