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Rada Ekspertów: 
Chris Alexiou  jeden z za
o� ycieli firmy Accelerated Learning Systems Hellas, dzia
aj� cej na terenie Grecji oraz Europy 
Po
udniowej. Wykorzystuje metod�  Przyspieszonego Uczenia Si� , opartej m.in. na nagrodzonych Nagrod�  Nobla badaniach 
Howarda Gardnera, jak te�  pionierskiej pracy Colina Rose. Metod�  t�  wykorzystuje si�  obecnie w nauczaniu j� zyków obcych,  
w szkoleniach motywacyjnych, szkoleniach mened� erskich i rozwoju osobistego, pomocach naukowych dla dzieci i wielu innych 
dziedzinach nauczania. 
Robert Kozak – pe
ni funkcj�  Chief Executive Officer ekskluzywnego serwisu analitycznego dla zarz� dów i w
a� cicieli 
globalnych firm dzia
aj� cych na rynku Europy � rodkowej i Wschodniej. Karier�  zawodow�  zaczyna
 jako naukowiec na 
Wydziale Chemii UW. Wi� kszo��  � ycia zawodowego sp� dzi
 w mediach jako dziennikarz i menad� er. 15 lat sp� dzi
 w BBC, 
gdzie zaczyna
 jako korespondent, a potem stworzy
  i prowadzi
 oddzia
 BBC w Polsce. Uczestniczy
 w powstaniu Radia TOK 
FM. Wychowa
 ca
e pokolenie dziennikarzy. Pracowa
 w TVP, gdzie kierowa
 "Wiadomo� ciami" i "Teleexpressem". Od kilku lat 
jest wyk
adowc�   
w Pa� stwowej Wy� szej Szkole Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej w 	 odzi na kierunku Dziennikarstwo. Prowadzi te�  szkolenia 
dla dziennikarzy i menad� erów zarz� dzaj� cych mediami. 
Ivar Nakken  - kierownik Science Circus (Cyrku Przyrodniczego) przy Centrum Eksperymentalnym w Muzeum Przyrodniczym 
Jaermuseet w Norwegii. By
 twórc�  i kierownikiem Science Circus przy Science Centre (Centrum Eksperymentalnym) 
"Technoteket" przy Muzeum Technicznym w Oslo. Uczestniczy
 w budowie pierwszego Science Centre w Reykjaviku na 
Islandii. Jest nauczycielem, a przez wiele lat by
 równie�  dyrektorem szko
y podstawowej. 
dr Olga Stankiewicz Nakken - nauczycielka fizyki w liceum Dalane w Egersund w Norwegii. Zdoby
a tytu
 doktora fizyki 
j� drowej na Uniwersytecie Göteborgskim. By
a przewodnicz� c�  stowarzyszenia "Ró� norodno��  przeciwko bezmy� lno� ci" 
(Mangfald Mot Enfald) przy Liceum Frölunda (Frölundagymnasiet), którego celem jest praca przeciwko rasizmowi i przemocy . 
Od lat prowadzi kursy dla nauczycieli na temat nowych metod nauczania matematyki. Pomaga m�� owi przy realizacji programu 
Science Circus. 
Colin Rose - psycholog i ekspert w zakresie nowoczesnych metod uczenia si� . Stworzy
 wiele programów szybkiego rozwoju 
i uczenia si�  dla wszystkich grup wiekowych. np. "Zabawy FundaMentalne" oraz "M
ody Mistrz". Jest autorem licznych 
publikacji, np. "Accelerated Learning" i "Accelerated Learning for the 21st Century" ("Ucz si�  szybciej, na miar�  XXI wieku"). 
Za
o� yciel i prezes angielskiej firmy Accelerated Learning Systems, jest te�  doradc�  uniwersytetów i koncernów. Jako cz
onek 
organizacji rz� dowych w Wielkiej Brytanii wspó
tworzy sie�  o� rodków edukacyjnych dla rodziców. Jest cz
onkiem zarz� du 
brytyjskiego stowarzyszenia Kampania dla Nauki. 
Marek Szurawski - t
umacz, � eglarz, dziennikarz i szkoleniowiec, ekspert w zakresie rozwoju osobowo� ci i nowoczesnych 
technik pracy umys
owej, w tym technik uczenia si�  i twórczego my� lenia. Twórca Wakacyjnych Szkó
 Treningu Pami� ci, 
Sprawnego My� lenia i Rozwoju oraz programu Memoriad Szkolnych - uczniowskich Mistrzostw w Zapami� tywaniu. Autor 
licznych t
umacze� , programów radiowych i telewizyjnych, i dwóch bestsellerowych ksi�� ek "Pami�� . Trening interaktywny"  
i "Pami��  i intelekt. Trening mistrzowski". Autor programów szkoleniowych dla firm, instytucji i szkó
 wy� szych. Odznaczony 
Z
otym Krzy� em Zas
ugi, w 1999 r op
yn� 
 przyl� dek Horn  na s/y "Zawisza Czarny". 
Brian Tracy - jeden z najwi� kszych � wiatowych autorytetów w zakresie zarz� dzania i planowania strategicznego. Jest 
wymieniany obok Petera Druckera, Stephena Coveya czy Jacka Welcha za jednego z najbardziej wp
ywowych liderów biznesu 
na � wiecie. Niezwykle kreatywny i pracowity - na � wiecie wydano ponad 300 programów edukacyjnych jego autorstwa! 
W prowadzonych przez niego seminariach wzi� 
o udzia
 ponad cztery miliony osób w 53 krajach, w tym zarz� dy i kadra 
menad� erska wielu koncernów plasuj� cych si�  w � cis
ej czo
ówce � wiatowej gospodarki. Autor 42 ksi�� ek przet
umaczonych na 
35 j� zyków, w tym � wiatowych bestsellerów: "Maksimum osi� gni�� ", "Sposób na sukces" czy "Turbostrategie". 
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�N�R�O�X�P�Q�\���D�Z�D�Q�J�D�U�G�D���P�R�l�H���V�W�D�Q�R�Z�L�ø���R�G�����������G�R�����������V�L�2���J�2�ä�Z�Q�\�F�K�����$�Z�D�Q�J�D�U�G�D���V�W�D�Q�R�Z�L��

�H�O�H�P�H�Q�W���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���X�J�U�X�S�R�Z�D�Q�L�D���P�D�U�V�]�R�Z�H�J�R����

(� ród
o http://pl.wikipedia.org) 
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Prawa autorskie zastrze� one. Korzystanie z materia
ów dozwolone do u� ytku w
asnego i pracy  
z uczniami; przedruki i inne formy u� ywania materia
ów s�  mo� liwe po uzgodnieniu z redakcj� . 
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Istot�  szko
y jest uczenie si�  uczniów! To oni sami stan�   - po kilkunastu latach edukacji, 
przed egzaminami jakie przyniesie im samo � ycie. Zdanie tego egzaminu zale� y od nich 
samych, od nabytych rozmaitych umiej� tno� ci i nastawie�  do procesu uczenia si�  i 
nieustannego doskonalenia.  
Tradycyjna wiedza szkolna niewiele im w tym pomo� e. 
 
Zastanówmy si� : Dlaczego uczniowie po kilkunastu latach pobytu w sz kole nie maj �  
opanowanych nawyków sprawnego (efektywnego) uczenia  si � ? 
	 eby ucze�  planowa
, organizowa
, poddawa
 si�  samoocenie i by
 odpowiedzialny za 
w
asn�  nauk�  – musi naby�  okre� lone do� wiadczenia, a poprzez nie – umiej� tno� ci! 
Czy szko
a tego uczy? Wydaje si� , � e s
abo. Raczej priorytetem codziennym jest realizacja 
programu, przerabianie wiadomo� ci i sprawdzanie zasobów informacji pozostaj� cych w 
g
owach uczniów w postaci tzw. klasówek.  
Uczniowie generalnie nie rozumiej�  na czym polega uczenie si� , w wyniku (rozpaczliwych) 
prób i b
� dów korzystaj�  na ogó
 z tzw. wkuwania. Jest to próba mechanicznego 
zapami� tywania, a rozpaczliwa bo na ogó
 nie towarzyszy temu niestety jakakolwiek 
techniczna wiedza o tym, jak dzia
a pami��  mechaniczna. Nie mówi� c ju�  o „uczeniu si �  ze 
zrozumieniem ”.   
  
Z bada�  wynika i�  ponad 80% dzieci rozpoczynaj� c nauk�  w szkole pozytywnie ocenia 
w
asne zdolno� ci uczenia si� . Po „kursie szkolnym” procent ten ulega dramatycznej zmianie: 
80% m
odzie� y i doros
ych uwa� a, � e nauka jest czym�  trudnym i czuje, � e przerasta ich 
mo� liwo� ci.  
 
1. Co zrobi� , aby stan ten zmieni�  na lepsze? Je� li naprawd�  nam na tym zale� y – trzeba 
koniecznie zamieni�  zasadniczy stan rzeczy: bierne korzystanie z edukacji zamieni �  na 
aktywne!  
Dotychczasowy ustrój szko
y sprzyja biernej edukacji – uczniowie czekaj�  by ich „uczy� ” i 
przyzwyczajeni s�  do bycia ocenianym przez innych. 
 
Proponuj�  teraz nast� puj� ce zadanie: odpowiedz jakie strategie/sposoby uczenia si�  
modelowane s�  w szkole lub jakie strategie/sposoby uczenia si�  sam modelujesz jako 
nauczyciel? 
 
To zadanie jest bardzo wa� ne, gdy�  trudno jest zmieni �  na lepsze, poprawi �  co � , czego 
nie jest si �  � wiadomym. 
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2. Dotyczy to tak� e uczniów. Ucze�  musi by�  � wiadomy, musi wiedzie�  co to jest „uczenie 
si� ” i – oczywi� cie, uczy�  si�  w odpowiednim klimacie kreowanym przez nauczycieli 
(nazywam to re� yseri�  edukacyjn� ). Ogólnie mówi� c – proces uczenia si�  to proces 
emocjonalno-spo
eczno-poznawczy. W
a� nie w takiej kolejno� ci.  
 
3. Dla efektywnego przebiegu procesu uczenia si�  s�  trzy najwa� niejsze rzeczy: motywacja, 
motywacja i motywacja. Gdzie jest ulokowana motywacja uczniów do uczenia s i� ? 
Wsz� dzie – w ca
ym procesie dydaktycznym, a nawet jeszcze dalej. Obszar pierwszy to 
� przekonania i nastawienia do nauki w ogóle , które wynosimy z domu. (Jest wielce 
prawdopodobne, � e rodzice naszych uczniów wchodz�  w sk
ad owych 80% ludzko� ci, która 
uwa� a, � e nauka jest czym�  trudnym). To stanowi wielkie wyzwanie dla nauczycieli klas 
najm
odszych, aby zdekonstruowa�  te demotywuj� ce nastawienia uczniów przyniesione z 
domu. Obszar kolejny to � przekonania i nastawienia do nauki szkolnej , które wynikaj�  z 
do� wiadcze�  dzieci po kilku latach edukacji szkolnej realizowanej w warunkach pasywnych, 
z silnie zaznaczonym kryterium „doskona
o� ci” (efekt tradycyjnego systemu oceniania!). 
Sprawa jest bardzo prosta: trzeba modelowa�  doskonalenie, nie za�  - doskona
o�� .  
Sprzyjaj�  temu dobrze przeprowadzone lekcje � wiczeniowe i „klasówki � wiczeniowe”.   
Warto sobie przy okazji silnie u� wiadomi� , � e szko
a stoi niekompetencj�  uczniów! 
 
Szko
a winna by �  terenem � wicze � , a nie nieustaj � cym teleturniejem  
typu „Jeden z dziesi � ciu”, gdzie 90% – jak wynika z tytu
u, przegrywa.   
   
Kolejna sprawa to wyra� ne powi� zanie nauki szkolnej z � yciem i � wiatem wokó
. Je� eli 
nauka to okno/okna na � wiat, to gdzie s�  owe okna. Trzeba koniecznie ��� �  da�  nauce 
szkolnej zrozumia
 �  i sensown �  posta � ! Ka� dy cz
owiek jest bardziej zmotywowany, kiedy 
rozumie sens i cel tego co ma ewentualnie robi� . Znakomita wi� kszo��  ludzi chce zna�  
pragmatyczny aspekt stawianego przed nimi dzia
ania. Stawia (po cichu lub g
o� no) pytania: 
po co mi to jest? Co ja z tego b� d�  mia
? Jakie mi to przyniesie korzy� ci? Znalezienie 
pragmatycznych, poruszaj� cych osobistych  celów znakomicie podwy� sza motywacj�  (a 
wi� c – zwi� ksza energi� , odporno��  na pora� ki itd.). �  Mapowanie korzy � ci , na tle mapy 
ca
o� ci zagadnie�  powinno by�  naturalnym starterem przed uczeniem si� ; to tak jak wzi� cie 
mapy przed podró�� , albo spojrzenie na obrazem przed u
o� eniem puzzli.  
 
Jeszcze uwaga odno� nie tematu korzy� ci z nauki szkolnej - na pewno nie nale� y zadr� cza�  
uczniów celem najwy� szym jakim jest wy� wiechtana zbitka „efektywnego odnalezienia si�  na 
rynku pracy”. Kiedy to s
ysz�  cierpnie mi skóra ze z
o� ci i przypominaj�  has
a z minionej 
epoki typu „ryby w s
u� bie � wiata pracy”. Praca to wa� na sprawa, ale nie wyczerpuje ca
ego 
zagadnienia � ycia. Ucze�  nie � yje po to, aby dosta�  si�  na ten rynek pracy! To degradacja 
warto� ci � ycia w ogóle, a tak� e samej nauki. Cz
owiek � yje po to, aby si�  doskonali�  zgodnie 
ze swoim okresem rozwojowym w rozmaitych dziedzinach. Tu i teraz. (	 a
uj� , ale � eby 
trzyma�  si�  tematu, musz�  ten w� tek przerwa� ).   
 
Postawiony cel spe
nia zatem rol�  motywacyjn�  (je� eli jest odpowiednio atrakcyjnie 
sformu
owany), ale i jednocze� nie funkcj�  kryterium weryfikuj� cego odleg
o��  w dochodzeniu 
do niego. Po czym poznasz, � e cel zosta
 osi� gni� ty? Po czym to sprawdzisz? Gdzie teraz 
jeste�  wobec postawionego celu? Co ci si�  uda
o? Co wymaga korekty, poprawy? Co 
mo� esz zrobi�  lepiej (na przysz
o�� )? Zlokalizuj ten etap w którym si�  znajdujesz na modelu 
kompetencji i wiedzy. Tak uczymy rozumienia w
asnego procesu uczenia si� , a wi� c i 
odpowiedzialno� ci za jego efekty. ��� �  Rozwijamy inteligencj �  refleksyjn � , która (mam 
wielk�  nadziej� ) zostanie wkrótce uznana za kolejne wielkie odkrycie nauk humanistycznych, 
na równi z inteligencj�  wielorak�  i inteligencj�  emocjonaln� . Inteligencj�  refleksyjn�  w 
wymiarze zespo
owym rozwijamy projektuj� c prac�  do realizacji przez grupy. �  Praca w 
grupach  ma znaczenie nie do przecenienie: proces uczenia si�  realizowany jest na 
naturalnym procesie interakcji spo
ecznych, wymianie wiedzy i umiej� tno� ci (wielce mo� liwe 
efekty synergii, jako� ciowych zmian rozumienia i wykonania). Jest to przestrze�  do 
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wzajemnego uczenia si�  i � wiczenia funkcjonowania w sytuacjach spo
ecznych, � wiczenia 
tak� e wyst� pie�  publicznych (ku czemu okazji w klasycznej sytuacji szkolnej jest bardzo 
ma
o). Uk
ad architektoniczny klasy szkolnej powinien by�  na sta
e przygotowany do pracy w 
grupach, tylko w szczególnych przypadkach dekomponowany do pracy indywidualnej (np. 
test). To oczywi� cie poci� ga za sob�  �  zmiany metodyki pracy nauczyciela .  Pami� tajmy, 
� e nauczyciel realizuj� c okre� lony styl metodyczny, zarówno je� li chodzi o dobór metod 
nauczania, jak i styl oceniania modeluje sposób uczenia si�  uczniów na swoje podobie� stwo.  
 
Bardzo prawdopodobne jest to, � e nauczyciel uczy tak jak sam si�  uczy. Je� eli uczy si�  w 
sposób polisensoryczny, praktyczno-pragmatyczno-refleksyjnie oraz wielorako inteligentnie – 
to prezentuje dobry model uczniom. Je� eli za�  robi to inaczej – w efekcie wycina z pola 
sukcesów uczniów o odmiennych stylach uczenia si� ! oraz uczy ich tak� e tego, � e ich styl 
nie jest dobry, bo nie spe
niaj�  oczekiwanych kryteriów, co ma oczywisty efekt w postaci 
s
abych stopni szkolnych. A dalej ... rujnuje uczniom wiar�  w siebie, umacnia poczucie 
bezradno� ci, prowokuje do poszukiwa�  innych sposobów obrony swego poczucia warto� ci 
w
asnej (np. poprzez zachowania agresywno-przemocowe).  
Nauczyciel, który wykorzystuje wszystkie style uczenia si�  uczy uczniów, � e ka� dy styl 
uczenia si�  jest dobry i mo� e doprowadzi�  do sukcesu.  
 
Obszar ostatni (tzn. omawiany jako ostatni, bo mo� e w kolejno� ci wa� no� ci nawet 
najwa� niejszy) to �  stany psychofizyczne sprzyjaj � ce efektywnemu uczeniu si � . W 
tradycyjnej szkole jest zbyt du� o stresu. Na ludzi, którzy nie przeszli treningu odporno� ci 
psychicznej odczuwanie zagro� enia i stresu dzia
a  demobilizuj� co. Obrazowo mówi� c: w 
stresie uaktywnia si�  najbardziej � ywotna motywacja przetrwania, dla której nie maj�  
znaczenia wy� sze czynno� ci psychiczne i intelektualne, najwa� niejsze to gotowo��  
organizmu do walki lub ucieczki. 
Nauczyciel wywo
uj� c stres (np. zapowiedzi�  odpytywania) jednocze� nie  oczekuje od 
uczniów, aby ci byli gotowi do uczenia si� , czyli: odpowiednio skoncentrowani, uwa� ni, 
skorzy do zapami� tywania i korzystania z zapami� tanych wiadomo� ci, pozytywnie 
nastawieni, a najlepiej bardzo zainteresowani. Albo inaczej: ka� dy nauczyciel na kolejnej 
lekcji oczekuje i�  uczniowie znajd�  si�  w
a� nie w takim stanie jak wy� ej opisany. I to zaraz 
po dzwonku (który zazwyczaj wydaje d� wi� k, od którego skacze adrenalina).  
W omawianym tu kontek� cie uczenie potrzebuje: tlenu, wody i ruchu, w tym praktycznej 
znajomo� ci np. � wicze�  integruj� cych prac�  obu pó
kul mózgowych, koncentruj� cych, 
relaksacyjnych i wprowadzaj� cych w odpowiednio pozytywny nastrój). 
 
4. W wyniku kursu edukacji aktywnej ucze�  nabiera odpowiedzialno� ci za efekty w
asnej 
pracy, uczy si�  odporno� ci na pora� ki (bo ka� da pora� ka poddana refleksji to wa� na 
informacja zwrotna), radzenia sobie, bycia aktywnym i � wiadomym nauczycielem samego 
siebie. 
 
5. Podsumowanie.  
Aktywne korzystanie z w
asnej edukacji trzeba zacz��  od lekcji o uczeniu si� , w tym 
oczywi� cie, podkre� lam – o my� leniu (na rysunku poni� ej strefa  nr 1). To podstawa 
wszelkich oczekiwa� , aby ucze�  przej� 
 odpowiedzialno��  za efekty w
asnej nauki. Na tych 
lekcjach ucze�  poznaje zasady pracy mózgu i rozpoznaje co to jest uczenie si� , np. poznaje 
model kompetencji i wiedzy, rol�  � wicze�  i powtórek, uczy si�  stawiania celów, poszukiwania 
korzy� ci, stawiania pyta� , uczenia innych itp. oraz rozmaitych umiej� tno� ci technicznych (np. 
aktywnego notowania, szybkiego czytania, opracowywania map mentalnych i 
mnemotechnik).  Ma te�  szans�  na rozpoznanie w
asnego stylu uczenia si�  i profilu 
posiadanych inteligencji. Poznaje te�  � wiczenia, które poprawiaj�  wyniki uczenia si�  (np. 
gimnastyk�  mózgu). A potem pozostaje: wykorzystywanie nabytych umiej� tno� ci w procesie 
szkolnego uczenia si�  (strefa nr 2). I kolejno – codzienna praktyka (strefa nr 3), któr�  
wracamy do punktu wyj� cia, czyli modelowania po�� danych zachowa�  (u uczniów) poprzez 
dzia
ania nauczycieli.  
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Model ten ma charakter kumulatywny.  
Przygotowywany ucze�  (strefa nr 1), wykorzystuje nabywane umiej� tno� ci w praktyce (strefa 
nr 2) w codziennym procesie dydaktycznym, w którym wykorzystywane s�  i modelowane 
oczekiwane zachowania (strefa nr 3).   
Model analizowany odwrotnie (3-2-1) – mo� e pos
u� y�  do refleksyjnej analizy interesuj� cego 
nas stanu rzeczy. 
 
6. Jak siebie tego nauczysz? To pytanie, które stawia nauczyciel nowej szko
y. Jaki jest twój 
ulubiony, efektywny styl uczenia si� ? Kiedy uczysz si�  naj
atwiej, najszybciej? Czego si�  
nauczy
e�  o sobie? To pytania nowego nauczyciela – doradcy edukacyjnego, który pomaga 
uczniowi uczy�  si�  samodzielnie i by�  odpowiedzialnym za proces w
asnego uczenia si� .  
 
Ka� da droga prowadzi do jakiego �  celu.  
Modelowanie biernej edukacji powo
uje biernych konsumentów edukacji. 
Modelowanie aktywnej edukacji  powo
uje do � ycia uczniów aktywnych, którzy bior�  
odpowiedzialno��  za w
asn�  edukacj�  w swoje r� ce. 
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Z wielk�  satysfakcj� , znalaz
am forum na stronie www OECD, którego przes
anie mo� na 
przet
umaczy�  tak: „o edukacji uzasadnionej neurologicznie” . Wymienione forum 
po� wi� cone jest  tworzeniu mostu pomi� dzy codzienn�  praktyk�  uczenia w szkole (i uczenia 
si� ) a naukami, które zajmuj�  si�  badaniami mózgu.   
Autorzy projektu za
o� yli taki cel:   

wyposa� enie nauczycieli praktyków i decydentów o� wiatowych w  
zaktualizowan�  wiedz�  na temat  funkcjonowania mózgu; po to by  
przygotowa�  grunt dla kolejnej fazy – wdro� e�  nowoczesnej pedagogiki –  
neuropedagogiki w
a� nie.   

 
Nale� y zatem si�  spodziewa� , � e ju�  wkrótce nauczyciele otrzymaj�  nowe narz� dzia i 
wskazówki do efektywnej pracy, dostosowane do neurologicznych uwarunkowa�  procesu 
uczenia si�  oraz neurologicznych predyspozycji uczniów. Na pewno bardzo to zmieni 
metodyk�  nauczania, a zarazem efektywno��  tego procesu. 
 
Ju�  obecnie nauki neurologiczne dostarczaj�  wielu danych, które podaj�  nowe interpretacje 
dla typowych problemów edukacyjnych i problemów z uczeniem si� . Daj�  te�  rozwi� zania 
wielu problemów.  Zainteresowanych kieruj�  do zapoznania si�  chocia� by z  Kinezjologi�  
Edukacyjn�  (zwan�  te�  metod�  Dennisona), Teori�  Wielorakiej Inteligencji Gardnera, 
Programowaniem Neurolingwistycznym (NLP).   
 
Neuropedagogika - pedagogika 21. wieku, opiera �  si �  musi na wiedzy (ze zrozu-
mieniem!) o budowie i funkcjach mózgu ; np. wiedzy o preferencjach sensorycznych, 
ró� nicach w funkcjonowaniu pó
kul mózgowych, profilach dominacji pó
kuli mózgowej w 
po
� czeniu z dominacj�  oka, ucha, r� ki, nogi i konsekwencji tego�  dla stylu uczenia si�  oraz 
np. reakcji w sytuacji stresu; tak� e o wp
ywie stresu na ró� ne typy pami� ci, efektywno��  
uczenia si�  i wreszcie o tworzeniu w
a� ciwych stanów psychoemocjonalnych, które 
optymalizuj�  przebieg uczenia si� . 
 
W du� ym skrócie mo� na powiedzie� , � e wkrótce powinno znikn��  poj� cie 
„niewyuczalno� ci”, czy trudno� ci w uczeniu si�  jako uzasadnienie s
abych wyników 
osi� ganych przez uczniów w szkole, bowiem w kontek� cie neuropedagogiki trudno� ci w 
uczeniu si�  mo� na opisa�  jako uczenie si�  z wykorzystaniem nieefektywnych strategii.  
 
Z historii poznawania mózgu 
 
Tradycyjnie przyjmuje si� , � e pierwszy ów organ doceni
 Alkmeon - ucze�  Pitagorasa, ten 
sam, który twierdzi
, � e kozy oddychaj�  przez uszy. Zarówno on, jak i pó� niejsi my� liciele 
greccy mieli m� tne - cytuj� c za "Umys
em" Anthony Smitha - poj� cie o fizjologii mózgu. 
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Wierzyli po prostu, � e tkanka ta w jaki�  sposób organizuje inteligencj�  cz
owieka.  
W r� kopisie z 11. wieku odnajdujemy pierwszy (w � wiecie zachodnim) szkic funkcji mózgu. 
Wymienia si�  tu w� trob� , serce, j� dra i mózg jako "cztery g
ówne cz
onki ludzkie", za�  
"fantazja, intelekt i pami�� " to trzy g
ówne cechy ludzkiego psyche rezyduj� ce w mózgu. 
Mimo � e nieko� cz� ce si�  wojny � redniowiecza dostarcza
y badaczom tysi� cy rozp
atanych 
g
ów, nikt nie zainteresowa
 si�  najbardziej oczywist�  i doskonale widoczn�  cech�  mózgu - 
jego zakr� tami. Te przypominaj� ce jelita twory sprawia
y wra� enie takiego anatomicznego 
chaosu, � e przez wieki obrzydzi
y mózg wi� kszo� ci badaczy. Wiek XIX ca
kowicie zmieni
 
ich podej� cie. Franz Joseph Gall wysun� 
 wówczas tez� , � e okre� lone obszary mózgu s�  
odpowiedzialne za pewne cechy psychiczne. Tak zrodzi
a si�  frenologia, czyli próba 
sporz� dzania dok
adnych map czaszki, odzwierciedlaj� cych rozmaite cechy charakteru 
skryte pod jej nierówn�  powierzchni� . Na jej podstawie rozwin� 
y si�  mikroskopia, anatomia 
i fizjologia. I cho�  frenologia odesz
a do lamusa, zainteresowanie mózgiem nie os
ab
o ani 
na jot� . Miejsce lancetów zaj� 
y lasery, a mikroskopów optycznych - elektronowe. 
Sprz�� one z komputerem urz� dzenia rejestruj�  funkcje pracuj� cego mózgu. Mimo to jego 
poznanie i zrozumienie nadal jest najwi� kszym wyzwaniem stoj� cym przed naukami 
biologicznymi. (cytat za: Artur W
odarski). 

 
Roger Sperry oraz Robert Ornstein  przyczynili si�  swoimi badaniami do dzisiejszej wiedzy 
na temat mózgu (i otrzymali za to Nagrod �  Nobla ). Odkryli oni, � e mózg ma dwie strony 
lub, jak kto woli, dwie pó
kule, po
� czone ze sob�  niewyobra� alnie skomplikowan�  sieci�  
w
ókien nerwowych, która po 
acinie nazywa si�  corpus collosum. Ka� da z nich zawiaduje 
odmiennymi rodzajami aktywno� ci umys
u. Ka� da pó
kula odpowiada i kontroluje przeciwn�  
stron�  cia
a. Mówi si�  o tym, � e mamy raczej dwa mózgi pracuj� ce ze sob�  w cudownej 
harmonii 
 
 
Prawa pó
kula  - znajduj�  si�  w niej o� rodki odpowiedzialne za wyobra� ni� , holistyczno��  
(odbiera wiele informacji jednocze� nie, my� lenie kompleksowe), przestrzenno�� , 
metaforyczno�� , emocjonalno�� , uduchowienie, muzykalno�� , uzdolnienia plastyczne, seks i 
sny. Poza tym kontroluje lew�  stron�  naszego cia
a. 
Lewa pó
kula  - okre� lana jako logiczna – zajmuje si�  mow� , analiz�  i logik� . Ma równie�  
charakter sekwencyjny, matematyczny i dos
owny. Kontroluje praw�  stron�  twojego cia
a.  
 
Udowodniono, � e osoby korzystaj� ce tylko z jednej pó
kuli, maj�  problemy z drug� .  
Przyj� 
o si� , � e osoby o umys
ach � cis
ych, cz� sto nie maj�  zdolno� ci humanistycznych i na 
odwrót. Problem mo� e le� e�  w braku ch� ci (czy te�  zrozumienia) rozwijania ich w sposób 
systematyczny i równomierny. By�  mo� e zbyt wiele uwagi ludzie przyk
adaj�  do rozwijania 
konkretnych umiej� tno� ci, ca
kowicie rezygnuj� c z pracy nad ca
okszta
tem.  
Nowoczesne sposoby nauczania bazuj�  na efektywnym wykorzystaniu ca
ego mózgu.  
 
 
 
Ju�  dzi �  mówi si �  g
o � no o tym � e tradycyjna szko
a jest „lewopó
kulowa”, � e dzieci 
„gestaltowe” (o prawopó
kulowej dominacji) nie potr afi �  sprosta �  typowej metodyce 
uczenia si �  pisania i czytania i do � wiadczaj �  niepowodze �  w pocz � tkowych latach 
nauki szkolnej. Tak � e ta tradycyjna szko
a nie docenia (lub w ogóle nie  bierze pod 
uwag � ) rozmaito � ci stylów uczenia si � , zreszt �  wiedza o stylach uczenia jest bardzo 
nik
a.
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NIECO Z INNEJ BECZKI, CHO �  NA TEMAT 
 
Program PISA (Mi� dzynarodowy Program Oceny Umiej� tno� ci Uczniów) wywo
a
 gor� c�  
dyskusj�  na temat tego, jak powinien wygl � da�  program nauczania , by zapewni�  
skuteczno��  kszta
cenia. Po testach PISA przeprowadzono badanie dotycz� ce strategii 
uczenia si�  stosowanych przez uczniów. Badanie to wykaza
o, � e uczniowie, którzy maj�  
najlepsze osi� gni� cia szkolne, stosuj�  skuteczne strategie uczenia si�  i wierz�  w swoje 
zdolno� ci. A zatem celem ka � dego nauczyciela powinno by �  przekazywanie swoim 
uczniom wiedzy i umiej � tno � ci z zakresu skutecznych strategii uczenia si � .  
 
W praktyce oznacza to, � e ka� dy nauczyciel powinien w
� czy�  temat „Jak skutecznie si�  
uczy� ” do swojego programu nauczania, aby wyposa� y�  swoich uczniów w umiej� tno� ci 
niezb� dne do przetrwania we wspó
czesnym spo
ecze� stwie opartym na wiedzy i informacji, 
które wymaga od nas, aby� my uczyli si�  przez ca
e � ycie. Jedynie ci, którzy chc�  i umiej�  
poszerza�  swoj�  wiedz�  i umiej� tno� ci, mog�  przetrwa�  w dzisiejszym � yciu zawodowym. 
Istotne jest zatem, aby edukacyjny cel szkó
, uniwersytetów i szkolenia zawodowego nie 
ogranicza
 si�  jedynie do nauczania tre� ci zawartych w programie, lecz obejmowa
 tak� e 
przekazywanie wiedzy o tym, jak uczy�  si�  samemu i jak poszerza�  swoj�  wiedz� .  
A wi� c wszystko przed nami.  
 
Mam nadziej� , � e wiedza neuropedagogiczna i wynikaj� ce z niej konsekwencje dla praktyki 
uczenia w szkole, dotr�  niebawem do ministerstwa, decydentów o� wiatowych, twórców 
programów i podr� czników oraz nauczycieli i uczniów. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

zobacz:  
 www.teach-the-brain.org;  

www.brainconnection.com,  
www.mindmapping.pl;  

www.brand.pl;  
www.phys.uni.torun.pl/~duch/;  

Becoming a "wiz" at brain-based teaching: from translation to application Marilee Sprenger 
(Corwin, 2001),  

Psychology Today, September 1, 2001 by Paul Chance,  
How the brain learns: a classroom teacher's guide (second edition)  

David A. Sousa, (Corwin Press, 2000). 
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John Taylor Gatto nale� y do najsurowszych krytyków wspó
czesnego ameryka� skiego systemu 
o� wiaty. Na prze
omie lat 80. i 90. dwukrotnie zdoby
 tytu
 Nauczyciela Roku Stanu Nowy Jork i 
trzykrotnie tytu
 Nauczyciela Roku Miasta Nowy Jork. Jest autorem wielu ksi�� ek, m.in. tomu pt. „The 
Underground History of American Education”. By
 uczestnikiem forum „School on a Hill” 
zorganizowanego przez „Harper`s Magazine”, gdzie zaprezentowa
 tekst, który zosta
 potem 
opublikowany we wrze� niowym numerze tego pisma z 2003 r. Publikujemy obszerne fragmenty tego 
artyku
u.  

Przez trzydzie� ci lat naucza
em w kilku spo� ród najgorszych oraz kilku spomi� dzy 
najlepszych szkó
 Manhattanu i sta
em si�  przez ten czas ekspertem... w zakresie nudy.  

Nuda by
a wsz� dzie w moim � wiecie, a gdyby� cie zapytali dzieci, jak sam to cz� sto 
czyni
em, dlaczego czuj�  si�  takie znudzone, zawsze udziel�  tych samych odpowiedzi. 
Powiedz� , � e ta praca jest g
upia, � e nie ma � adnego sensu, � e ju �  od dawna to wszystko 
wiedz � . Powiedz� , � e chcia
yby robi�  co�  rzeczywistego, a nie siedzie�  w 
awkach. 
Powiedz� , � e wydaje si� , � e nauczyciele nie wiedz�  zbyt du� o o swoich przedmiotach, a ju�  
zdecydowanie nie s�  zainteresowani poszerzaniem swojej wiedzy. I b� d�  mieli racj� : ich 
nauczyciele s�  w ka� dym calu tak bardzo znudzeni, jak one same.  

Nuda jest powszechn�  towarzyszk�  nauczycieli szkolnych i ka� dy, kto sp� dzi
 jaki�  czas w 
pokoju nauczycielskim, mo� e potwierdzi� , � e taki olbrzymi brak energii, takie narzekanie na 
uczniów, takie bezduszne postawy mo� na tam znale�� . Gdyby zapyta�  nauczycieli, dlaczego 
odczuwaj�  nud� , mo� na si�  spodziewa� , � e b� d�  obwinia�  dzieci. Kto nie poczu
by si�  
znudzony, nauczaj� c uczniów, którzy s�  aroganccy i interesuj�  si�  wy
� cznie ocenami, je� li 
w ogóle czymkolwiek? Oczywi� cie, nauczyciele s�  produktem tych samych programów 
dwunastoletniej obowi� zkowej szko
y, które tak do g
� bi nudz�  ich uczniów, a jako personel 
szkolny s�  uwi� zieni wewn� trz struktur nawet bardziej sztywnych ni�  te narzucone dzieciom. 
 

Kto zatem jest temu wszystkiemu winien?  
My wszyscy!  
 

T�  prawd�  u� wiadomi
 mi mój dziadek. Pewnego popo
udnia, gdy mia
em siedem lat, 
poskar� y
em mu si�  na nud� , a on trzepn� 
 mnie mocno po g
owie. Powiedzia
, � ebym nigdy 
w jego obecno� ci nie u� ywa
 wi� cej tego okre� lenia, poniewa�  je� li si�  nudz� , to jest to moja 
wina, a nie kogokolwiek innego. Obowi� zek zabawiania i kszta
cenia dotyczy wy
� cznie mnie 
samego, a ludzie, którzy tego nie rozumiej� , s�  dziecinni i powinno si�  ich, w miar�  
mo� liwo� ci, unika� . Na pewno nie wolno im ufa� . Epizod ten wyleczy
 mnie z nudy raz na 
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zawsze, a przez te wszystkie lata uda
o mi si�  przekaza�  t�  lekcj�  niektórym moim uczniom. 
Jednak przez wi� kszo��  czasu uwa� a
em za bezskuteczne kwestionowanie oficjalnego 
przekonania, � e nuda i dziecinno��  s�  naturalnymi stanami rzeczy w klasie szkolnej. Sam 
cz� sto musia
em ignorowa�  szkolne obyczaje, a nawet nagina�  prawo, by pomaga�  
dzieciom wyrwa�  si�  z tego potrzasku.  
 
(...) Do czasu zanim ostatecznie wycofa
em si�  z pracy w szkole, co mia
o miejsce w 1991 r., 
znalaz
em wi� cej powodów ni�  trzeba, by my� le�  o naszych szko
ach (...) jako o wirtualnych 
fabrykach "dziecinno� ci". Nie by
em w stanie dostrzec, dlaczego musz�  wygl� da�  w taki 
sposób. (...) Gdyby� my tylko chcieli, z 
atwo� ci�  i tanim kosztem mogliby� my wyrzuci�  "za 
burt� " stare, t� pe struktury oraz pomóc dzieciom zyskiwa�  edukacj� , a nie tylko "pobiera� " 
szkolne kszta
cenie. Mogliby� my stymulowa�  najlepsze cechy m
odo� ci - ciekawo�� , ducha 
przygody, pr�� no��  - po prostu dzi� ki wi� kszej elastyczno� ci wzgl� dem czasu, tekstów i 
testów, dzi� ki przedstawianiu dzieci naprawd�  kompetentnym doros
ym oraz poprzez 
udzielanie ka� demu uczniowi i uczennicy takiej autonomii, jakiej potrzebuje, by odt� d bra�  na 
siebie ka� de � yciowe ryzyko.  
My tego nie robimy.  
 

A im cz�� ciej pyta
em dlaczego i upiera
em si�  przy my� leniu o "problemie" szko
y jak 
czyni
by to in� ynier, tym cz�� ciej chybia
em celu, jakim jest pytanie: A co, je� li nie zachodzi 
� aden problem z naszymi szko
ami? Co, je� li s�  one takie, jakie s� , tak kosztownie 
nieadekwatne w obliczu zdrowego rozs� dku i wielowiekowych do� wiadcze�  w kwestii tego, 
jak dzieci si�  ucz� , nie dlatego, � e robi�  co�  nie tak jak trzeba, lecz poniewa�  w
a� nie 
dlatego, � e czyni�  to co nale� y? Czy to mo� liwe, � e George W. Bush przypadkiem 
powiedzia
 prawd� , kiedy stwierdzi
, � e nie wolno nam "zaniedba�  � adnego dziecka" ("No 
child left behind" to motto aktualnej ameryka� skiej polityki o� wiatowej - przyp. t
.)? Czy mo� e 
by�  prawd� , � e nasze szko
y s�  zaprojektowane tak, by dawa�  pewno�� , � e � adne z dzieci 
nigdy naprawd�  nie wydoro� leje?!  
 
Czy naprawd �  potrzebujemy szko
y?   
Nie mam na my� li edukacji, ale w
a� nie obowi� zkow�  szko
� : sze��  lekcji dziennie przez 
pi��  dni w tygodniu, przez dziewi��  miesi� cy w roku, w ci� gu dwunastu lat. Czy ta martwa 
rutyna rzeczywi� cie jest konieczna? A je� li tak, to w jakim celu?  

Nie chowajmy si�  za nauk�  czytania, pisania i liczenia jako uzasadnieniem, poniewa�  dwa 
miliony szcz�� liwych dzieci, które ucz�  si�  wy
� cznie w domu (autor ma na my� li form�  
edukacji, jak�  jest w USA homeschooling, czyli edukacja domowa - przyp. t
.), w oczywisty 
sposób obracaj�  ten argument wniwecz. Nawet gdyby tego nie robi
y, to znacz� ca liczba 
dobrze znanych Amerykanów nigdy nie przesz
a przez t�  dwunastoletni�  wy� ymaczk� , przez 
któr�  nasze dzieci obecnie przechodz�  i "wysz
a na ludzi". George Washington, Benjamin 
Franklin, Thomas Jefferson, Abraham Lincoln - niew� tpliwie kto�  ich naucza
, lecz nie byli oni 
produktem szkolnego systemu i ani jeden z nich nie zosta
 absolwentem szko
y � redniej. 
Przez wi� kszo��  ameryka� skiej historii dzieci zasadniczo nie chodzi
y do szko
y � redniej i ci 
"niedokszta
ce� cy" wyrastali na admira
ów, takich jak Farragut; wynalazców jak Edison; 
ojców przemys
u jak Carnegie i Rockefeller; pisarzy jak Mellville, Twain czy Conrad; a nawet 
na uniwersyteckich profesorów jak Margaret Mead. (...) 
 

Nauczono nas w tym kraju (a raczej "wyszkolono" w my� leniu), � e "sukces" jest synonimem 
nauki w szkole lub co najmniej jest od niej zale� ny, cho� , historycznie rzecz bior� c, nie jest to 
prawda ani w intelektualnym, ani w ekonomicznym sensie. A tymczasem wielu ludzi na 
ca
ym � wiecie uczy si�  dzi�  samodzielnie, bez uciekania si�  do systemu obowi� zkowych 
szkó
 � rednich, które nazbyt cz� sto przypominaj�  wi� zienia. Dlaczego zatem Amerykanie 
myl�  edukacj�  z tym w
a� nie systemem? Co w rzeczywisto� ci jest celem naszych szkó
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publicznych?  
 
Obowi� zkowe kszta
cenie szkolne w USA okrzep
o tak naprawd�  mi� dzy 1905 a 1915 
rokiem, cho�  zosta
o opracowane ju�  znacznie wcze� niej. (...). Powody, jakie podawano dla 
tego olbrzymiego wstrz� su dla � ycia rodzin i tradycji kulturalnych, by
y trzy: wykszta
cenie 
dobrych ludzi, wykszta
cenie dobrych obywateli, rozwini� cie talentów danej jednostki. Cele te 
s�  i dzi�  regularnie odmieniane przez wszystkie przypadki, a wi� kszo��  z nas przyjmuje je w 
takiej czy innej formie jako s
uszn�  definicj�  misji edukacji publicznej, niezale� nie od faktu, 
jak daleka jest obecna szko
a od ich osi� gania.  
I tu srodze si�  mylimy.  

Nasz b
� d powi� ksza fakt, � e dysponujemy w literaturze narodowej wieloma zdumiewaj� co 
spójnymi okre� leniami prawdziwego celu przymusowej szko
y. Henry Louis Mencken w "The 
American Mercury" z kwietnia 1924 r. napisa
, � e celem publicznej o� wiaty nie jest 
"nape
nianie m
odych osobników naszego gatunku wiedz�  i budzenie ich inteligencji. (...) Nic 
nie jest dalsze od tej prawdy. Prawdziwym celem (...) jest po prostu zredukowanie tak wielu 
jednostek jak to tylko mo� liwe do tego samego bezpiecznego poziomu, hodowanie i 
tresowanie znormalizowanych obywateli, dla zlikwidowania ró� nicy zda�  i oryginalno� ci. Oto 
jej cel w USA (...) i wsz� dzie indziej".  
 
(...) Ten artyku
 to � ledztwo w poszukiwaniu wzorca dla naszego systemu edukacyjnego w 
czasach militarnego pa� stwa Prus. I mimo � e autor by
 z pewno� ci�  � wiadom tej ironii, � e 
cho�  byli� my wówczas w stanie wojny z Niemcami, jednocze� nie podzielali� my prusk�  my� l i 
kultur� , to w tym miejscu by
 ca
kowicie powa� ny. (...) 
Najbardziej szokuj� cy jest fakt, � e z tak�  gorliwo� ci�  przyj� li� my jeden z najgorszych 
aspektów pruskiej kultury: system o� wiaty, z premedytacj�  zaprojektowany, by produkowa�  
mierne umys
y, parali� owa�  � ycie wewn� trzne jednostki, pozbawia�  uczniów warto� ciowych 
umiej� tno� ci samosterowania i aby zapewnia� , � e obywatele b� d�  potulni i wewn� trznie 
rozbici, w zamiarze uczynienia ca
o� ci populacji "sterowaln� ".  
 
To dzi� ki Jamesowi Bryant Conantowi, prezesowi Harvardu przez dwadzie� cia lat, (...) po 
raz pierwszy przejrza
em na oczy w kwestii prawdziwych celów ameryka� skiego szkolnictwa. 
Bez Conanta najprawdopodobniej nie dysponowaliby� my tak wystandaryzowanymi testami 
szkolnymi, z jakich korzystamy dzisiaj, ani nie byliby� my uszcz�� liwieni gargantuicznymi 
szko
ami � rednimi, które magazynuj�  jednocze� nie od 2 do 4 tysi� cy uczniów, jak np. 
Columbine High School w Littleton (znana z masakry dokonanej przez dwóch uczniów - 
przyp. t
.). Krótko po tym, gdy wycofa
em si�  z nauczania w szkole, odkry
em ksi�� kowy esej 
Conanta z 1959 r. "The Child the Parent and the State" i by
em bardziej ni�  tylko 
zaintrygowany, gdy zauwa� y
em, jak autor mimochodem napomyka, i�  wspó
czesne szko
y 
s�  rezultatem "rewolucji" wdro� onej "in� ynieryjnie" mi� dzy 1905 a 1930 rokiem. I cho�  autor 
sam uchyli
 si�  od rozwini� cia tego zagadnienia, to zaintrygowanych, a niedoinformowanych 
odes
a
 wprost do ksi�� ki Alexandra Inglisa z 1918 r. "Principles of Secondary Education", w 
której "mo� na ogl� da�  ow�  rewolucj�  z perspektywy jednego z rewolucjonistów". 
Inglis udowadnia, � e obowi� zkowe szkolnictwo ("przymus szkolny") zaplanowano jako 
dok
adn�  kopi�  o� wiaty pruskiej z 1820 r., czyni� c z niej "pi� t�  kolumn� " dla rozwijaj� cego 
si�  ruchu demokratycznego, który stwarza zagro� enie poprzez udzielenie g
osu przy 
okr� g
ym stole ch
opom i robotnikom. Wspó
czesna, uprzemys
owiona, przymusowa 
o� wiata mia
a uniemo � liwi �  potencjalne zjednoczenie wspomnianych klas ni � szych, w 
my� l zasady, � e je� li poprzez ci � g
e rankingi w testach oraz za pomoc �  wielu innych 
subtelnych � rodków podzieli si �  dzieci wed
ug przedmiotów szkolnych czy wieku, 
niemo � liwe b � dzie, aby tak poró � nione w dzieci � stwie klasy mog
y kiedykolwiek 
zreintegrowa �  si �  w niebezpieczn �  ca
o �� .  
 
Inglis rozdziela obecny cel nowoczesnej o� wiaty na sze��  podstawowych funkcji, z których 
ka� da jest w stanie zje� y�  w
os na g
owie osobie naiwnie ufaj� cej w trzy tradycyjne cele 
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wskazane wcze� niej:  
1) Funkcja dostosowawcza (adjustive) albo adaptacyjna (adaptive). Szko
y maj�  wykszta
ca�  
trwa
e nawyki reakcji na autorytet. To, oczywi� cie, ca
kowicie wyklucza krytyczny s� d. To 
tak� e w znacznym stopniu eliminuje ide� , � e winno si�  naucza�  u� ytecznego lub 
interesuj� cego materia
u, poniewa�  nie zdo
asz sprawdzi�  warunkowego odruchu 
pos
usze� stwa, dopóki nie dowiesz si� , czy jeste�  w stanie sprawi� , by dzieci uczy
y si�  i 
wykonywa
y g
upie i nudne rzeczy.  
 
2) Funkcja integruj� ca (integrating). Ta mo� e by�  równie dobrze nazwana "funkcj�  
konformizacji", poniewa�  jej intencj�  jest upodobnienie dzieci do siebie tak dalece, jak to 
tylko mo� liwe. Ludzie, którzy podporz� dkowuj�  si�  normie, s�  przewidywalni, a to jest wielce 
u� yteczne dla tych, którzy chc�  manipulowa�  liczn�  si
�  robocz� .  

 
3) Funkcja diagnostyczno-dyrektywna (diagnostic and directive). Szko
a ma za zadanie 
okre� li�  odpowiedni�  dla ka� dego ucznia rol�  spo
eczn� . Dokonuje si�  tego poprzez 
liczbowe i s
owne odnotowywanie danych w systematycznie prowadzonej dokumentacji.  

 
4) Funkcja ró� nicuj� ca (differentiating). Kiedy tylko ich rola spo
eczna zostaje 
"zdiagnozowana", dzieci maj�  by�  zgodnie z ni�  sortowane i kszta
cone tak dalece, jak 
wskazuje na to ich "stacja docelowa" w machinie spo
ecznej - ani kroku dalej. To tyle o 
konstruowaniu pu
apu mo� liwo� ci dzieci.  
 
5) Funkcja selekcyjna (selective). Ta nie odnosi si�  w ogóle do ludzkiego prawa do 
dokonywania wyborów, lecz do Darwinowskiej teorii naturalnego doboru, która stosuje si�  do 
"ras uprzywilejowanych". Szko
y s�  pomy� lane jako narz� dzia do etykietowania 
nieprzystosowanych - s
abymi ocenami, lokowaniem w instytucjach poprawczych i innymi 
karami - na tyle wyra� nie, � eby ich rówie� nicy uznali ich za gorszych i efektywnie odgradzali 
ich od reprodukcyjnej loterii. Oto, co wszystkie te ma
e upokorzenia od pierwszej klasy w 
szkole pocz� wszy maj�  zgodnie z projektem uczyni� : zmy�  "brud" do "� cieku".  

 
6) Funkcja propedeutyczna (propaedeutic). System spo
eczny implikowany przez wskazane 
zasady b� dzie wymaga
 elitarnej grupy dozorców. W tym celu niewielk�  cz���  dzieci w 
tajemnicy uczy si� , jak radzi�  sobie z kontynuowaniem owego projektu, jak nadzorowa�  i 
kontrolowa�  populacj�  � wiadomie og
upianych i rozbrajanych ludzi, aby rz� d móg
 dalej 
spokojnie dzia
a� , a korporacjom nigdy nie zbrak
o pos
usznej si
y roboczej.  
Niestety, w
a� nie to jest celem obowi� zkowej publicznej o� wiaty w tym kraju. Jednak 
cho� by� cie uznali Inglisa za samotnego "nawiedzonego", z nazbyt cynicznym podej� ciem do 
edukacyjnego przedsi� wzi� cia, to musicie wiedzie� , � e wcale nie by
 on osamotniony w 
forsowaniu takich idei. Sam Conant, gdy tworzy
 swoje dzie
a na podstawach idei Horacego 
Manna i innych, niestrudzenie prowadzi
 kampani�  na rzecz zaprojektowania wed
ug tego 
schematu ameryka� skiego systemu szkolnego. Ludzie tacy jak George Peabody, który 
sfinansowa
 wprowadzenie obowi� zkowego szkolnictwa na ca
ym ameryka� skim po
udniu, z 
pewno� ci�  rozumieli, � e pruski system jest u� yteczny w tworzeniu nie tylko nieszkodliwego 
elektoratu i s
u� alczej si
y roboczej, lecz tak� e wirtualnego stada bezmy� lnych konsumentów. 
Po pewnym czasie wi� kszo��  industrialnych gigantów, w� ród nich tak� e Andrew Carnegie i 
John D. Rockefeller, u� wiadomi
a sobie olbrzymie profity, które mo� na uzyska�  poprzez 
kultywowanie i zwyk
e nadzorowanie takiego stada przy wykorzystaniu publicznej o� wiaty.  
 

Nie potrzebujemy koncepcji Karola Marksa o wielkiej wojnie pomi� dzy klasami, by zauwa� y� , 
� e w interesie kompleksowego sterowania, zarówno ekonomicznego, jak i politycznego, le� y 
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og
upianie ludzi, demoralizowanie ich, wprowadzanie mi� dzy nimi podzia
ów i ods� dzanie ich 
od czci i wiary, je� li si�  nie podporz� dkowuj� . (...) Motywy stoj� ce za podj� tymi decyzjami, 
wcale nie musz�  opiera�  si�  na klasowo� ci. Mog�  one p
yn��  wprost ze strachu lub z 
pospolitego dzi�  przekonania, � e "wydajno�� " jest cnot�  naczeln� , bardziej ni�  mi
o�� , 
wolno�� , � miech czy nadzieja. Ponad wszystko jednak p
yn�  ze zwyczajnej chciwo� ci (?) 
 

Có� , nie trzeba uko� czy�  studiów z marketingu, by wiedzie� , � e istniej�  dwie grupy ludzi, 
którzy zawsze dadz�  si�  przekona�  do konsumowania wi� cej, ni�  jest im to potrzebne: 
na
ogowcy i dzieci. Szko
a wykona
a olbrzymi�  prac� , � eby zmieni�  nasze dzieci w 
na
ogowców, ale zrealizowa
a te�  spektakularne zadanie przemieniania naszych dzieci w... 
dzieci. Teoretycy od Platona przez Rousseau po profesora Inglisa wiedzieli, � e je� li dzieci 
zosta
yby zamkni� te z innymi dzie� mi, odarte z odpowiedzialno� ci i niezale� no� ci, 
zach� cane do rozwijania jedynie banalizuj� cych wszystko emocji, takich jak chciwo�� , 
zawi�� , zazdro��  i l� k, to nigdy nie osi� gn� 
yby prawdziwej dojrza
o� ci.  

W ksi�� ce "Public Education in the United States" z 1934 r. Ellwood P. Cubberley 
szczegó
owo opisa
 i chwali
 sposób, w jaki ówczesna strategia powi� kszania szkó
 wp
yn� 
a 
na wyd
u� enie okresu dzieci� stwa od dwóch do sze� ciu lat, gdy przymusowe kszta
cenie 
by
o w tym odniesieniu ci� gle do��  nowe. Ten sam Cubberley (...) napisa
 w wydanej w 
1922r. ksi�� ce "Public School Administration" takie oto s
owa: "Nasze szko
y s�  fabrykami, w 
których odpowiednie surowce (tj. dzieci) maj�  by�  kszta
towane i modelowane. (...) 
Obowi� zkiem szko
y jest formowa�  uczniów wed
ug przed
o� onych jej specyfikacji". 
 
Dzi�  dojrza
o��  zosta
a wyrugowana prawie z ka� dego aspektu naszego � ycia. 	atwe prawo 
rozwodowe zlikwidowa
o potrzeb�  pracy nad w
asnymi zwi� zkami; 
atwe kredyty zlikwidowa
y 
potrzeb�  fiskalnej samokontroli; 
atwa rozrywka usun� 
a potrzeb�  uczenia si� , jak 
organizowa�  rozrywk�  dla samego siebie; 
atwe odpowiedzi sprawi
y, � e nie trzeba ju�  
zadawa�  pyta� . Stali� my si�  narodem dzieci, szcz�� liwych, � e mog�  podda�  swoje os� dy i 
wol�  politycznym nawo
ywaniom i reklamowym namowom, które oburzy
yby ludzi prawdziwie 
doros
ych. Kupujemy telewizory, a potem te rzeczy, które w nich ogl� damy. Kupujemy 
komputery, a potem to, co jest oferowane w internecie. Je� dzimy drogimi samochodami i 
wierzymy w k
amstwo, � e stanowi�  one nasz�  polis�  bezpiecze� stwa, nawet kiedy l� dujemy 
w nich do góry nogami. Ari Fleischer (by
y rzecznik prasowy Bia
ego Domu - przyp. t
.) mówi 
nam, by� my "baczyli, co mówimy", nawet, kiedy pami� tamy, � e mówiono nam niegdy�  w 
szkole, i�  Ameryka jest krajem ludzi wolnych. Takie s
owa tak� e zwyczajnie "kupujemy". 
Nasze szkolne kszta
cenie, zgodnie z zamiarami swoich autorów, zaj� 
o si�  t�  w
a� nie 
spraw� .  
 
Na zako� czenie b� dzie troch�  optymistyczniej. Kiedy ju�  raz zrozumiesz logik�  skryt�  za 
nowoczesn�  o� wiat� , b� dziesz móg
 unikn��  tych wszystkich sztuczek i pu
apek. Szko
a 
kszta
ci dzieci do bycia pracownikami i konsumentami; ucz je wi� c na w
asn�  r� k�  bycia 
liderami i poszukiwaczami przygód. Szko
a uczy dzieci bycia odruchowo pos
usznymi; sam 
nauczaj je zatem krytycznego i niezale� nego my� lenia. Dobrze "wy-szkolone" dzieci maj�  
niski próg tolerancji dla nudy; pomó�  im wi� c rozwija�  ich � ycie wewn� trzne, tak by ju�  nigdy 
si�  nie nudzi
y. Zmuszaj je do brania na siebie powa� nego materia
u, doros
ego materia
u z 
historii, literatury, filozofii, muzyki, sztuki, ekonomii, teologii - wszystkiego tego, czego 
nauczyciele � wiadomie unikaj� . Stawiaj swoim dzieciom wyzwania, zostawiaj� c je z nimi na 
d
ugie okresy samotno� ci, tak by by
y zdolne do cieszenia si�  w
asnym towarzystwem, do 
prowadzenia wewn� trznych dialogów. Dobrze "wy-szkoleni" ludzie s�  uwarunkowani do l� ku 
przed samotno� ci�  i szukaj�  ci� g
ego towarzystwa poprzez telewizj� , komputer, telefon 
komórkowy oraz przez p
ytkie znajomo� ci, szybko nawi� zywane i równie szybko porzucane.  

Wasze dzieci powinny mie�  bardziej znacz� ce � ycie i s�  do tego zdolne.  
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Jednak najpierw musimy obudzi�  si� , by dostrzec, czym nasze szko
y s�  naprawd� : 
laboratoriami eksperymentowania na m
odych umys
ach, centrami treningowymi dla 
nawyków i postaw, których domaga si�  korporacyjne spo
ecze� stwo. Obowi� zkowa edukacja 
s
u� y dzieciom jedynie incydentalnie; jej prawdziwym celem jest przekszta
cenie ich w 
"s
u�� cych". W miar�  swoich mo� liwo� ci nie dozwólcie, by ich dzieci� stwo trwa
o d
u� ej 
nawet o jeden dzie� . Je� li David Farragut móg
 obj��  dowództwo nad przechwyconym 
brytyjskim okr� tem wojennym jako dziecko [nie mia
 wtedy jeszcze uko� czonego 
jedenastego roku � ycia - przyp. t
.], je� li Thomas Edison móg
 publikowa�  swoje czasopismo 
w wieku lat dwunastu, je� li Ben Franklin móg
 terminowa�  w wydawnictwie w tym samym 
wieku (po czym przeszed
 kurs studiów nieosi� galny dla absolwenta dzisiejszego Yale), nie 
ma potrzeby opowiada� , co wasze w
asne dzieci by
yby zdolne zrobi� .  

U schy
ku � ycia, po trzydziestu latach sp� dzonych w okopach publicznej szko
y 
zrozumia
em, � e geniusz jest tak pospolity jak ziemia. Sami d
awimy nasz geniusz tylko 
dlatego, � e jeszcze nie uzmys
owili� my sobie, jak kierowa�  populacj�  wykszta
conych 
m�� czyzn i kobiet.  

�5�R�]�Z�L�ö�]�D�Q�L�H�����M�D�N���V�ö�G�]�
�����M�H�V�W���S�U�R�V�W�H�������Q�L�H�F�K���N�L�H�U�X�M�ö���V�R�E�ö���V�D�P�L����

��
t
um. Marek Budajczak  
(art. ukaza
 si�  w Gazecie Szkolnej nr 34-35/2007)  
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Opowiem Ci teraz, Czytelniku, pewn�  histori� : 
 
By
o sobie dziecko.  
W nieoczekiwany dla siebie sposób znalaz
o si�  w zupe
nie nieznanym mu miejscu. Powoli 
zaczyna
o rozumie�  kim jest i z ciekawo� ci�  rozgl� da�  si�  dooko
a.  
A to co by
o wokó
, by
o bardzo zajmuj� ce i godne poznania. Z czasem  nauczy
o si�  
chwiejnie drepta�  na swoich ma
ych nó� kach i mog
o ju�  dotrze�  du� o dalej ni�  tylko 
pe
zaj� c. Wokó
 siebie mia
o wiele podobnych do niego istot, tylko du� o, du� o wi� kszych. I 
by
o jeszcze co� …Oni zupe
nie nie rozumieli co ono, dziecko, do nich mówi. Nie by
o rady - 
musz�  nauczy�  si�  ich mowy – postanowi
o. Pocz� tkowo nie by
o mu 
atwo, nie mia
o 
przecie�  � adnego nauczyciela. Nie bardzko wiedzia
o od czego zacz�� . Poszczególne 
d� wi� ki zlewa
y si�  ni to w syczenie, ni to w burczenie. Przypatrywa
o si�  uwa� nie istotom 
wokó
, wiedzia
o ju�  jedno, gdy d� wi� k jest g
o� ny i ostry nie jest dobrze, gdy mi� kki, 
agodny 
to towarzyszy mu u� miech. Dziecko zacz� 
o powoli wprowadza�  w � ycie swoje obserwacje… 
i tu nast� pi
 pierwszy sukces, gdy pewnego dnia powiedzia
o swój pierwszy wyraz – mama –
wywo
a
o tym prawdziw�  eksplozj�  rado� ci. Wiedzia
o ju� , � e jest na dobrej drodze. Z 
czasem potrafi
o ju�  poprosi�  o co�  smacznego do jedzenia, czy wspóln�  zabaw� . 
Zorientowa
o si�  te� , � e dwie du� e istoty, s�  szczególne w jego � yciu i nazywaj�  si�  – mama 
i tata. By
o z siebie bardzo zadowolone. Nauczy
o si�  mówi�  w obcym j� zyku, który by
 teraz 
jego w
asnym j� zykiem. I zrobi
o to zupe
nie same. Czy�  nie jest genialne? Mo� e by�  z siebie 
bardzo, bardzo dumne. 
 
Czy�  nie jeste�  z siebie dumny, drogi Czytelniku, Ty te�  by
e�  takim dzieckiem. Zupe
nie 
sam, bez pomocy nauczyciela, nauczy
e�  si�  mówi�  w zupe
nie obcym j� zyku. I je� li 
kiedykolwiek przyjdzie Ci do g
owy w� tpi�  w swoje mo� liwo� ci, umiej� tno� ci i talenty twoich 
dzieci i uczniów…przypomnij sobie t�  histori� . 
 
Te kilka lat, które dziel�  nowonarodzonego cz
owieka od pój� cia do szko
y, mija mu na 
spontanicznej i entuzjastycznej, zarazem nauce. Uczenie si�  jest naturaln� , konstytucjonaln�  
cech�  ka� dego cz
owieka. Przeczyta
am kiedy�  zdanie mówi� ce o tym, i�  je� eli to� samo� ci�  
ptaka jest latanie to w przypadku cz
owieka jest to uczenie si� . Czym zatem jest uczenie 
si � ? 
Jak w sposób prosty a zarazem pragmatyczny zdefiniowa�  te naturalne dzia
anie? 
 

Uczenie si �  - proces zdobywania i gromadzenia do� wiadcze� , w wyniku czego 
powstaj�  nowe formy zachowania si�  i dzia
ania lub nast� puje modyfikacja zachowa�  
i dzia
a�  wcze� niej nabytych. Wskutek uczenia si�  opanowany zostaje ca
y system 
wiadomo� ci, umiej� tno� ci, nawyków, przyzwyczaje� , przekona� . Terminu uczenie si�  
u� ywa si�  zarówno w znaczeniu w� skim - dla okre� lenia � wiadomego i zamierzonego 
zdobywania wiadomo� ci i umiej� tno� ci, jak i w znaczeniu szerokim - dla okre� lenia 
zarówno uczenia si�  zamierzonego, jak i nie zamierzonego (mimowolnego).  
� ród
o: www.portalwiedzy.onet.pl 
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teorie koneksjonistyczne 
zak
adaj�  i�  podstaw�  uczenia si�  s�  ró� nego typu 
po
� czenia mi� dzy bod� cami i reakcjami 

teorie poznawcze 
wyja�niaj� ce uczenie si�  jako zmian�  schematów 

zjawisko 
uczenia si�  

uczenie si�  umy� lne - ukierunkowane na zdobycie wiedzy, 
umiej� tno� ci, sprawno�ci itp. 

uczenie si�  mimowolne (uboczne) - nie zamierzone 
motywacja i 
nastawienie 

uczenie si�  przez na� ladownictwo, czyli intencjonalne 
wykonywanie przez osob�  ucz� c�  si�  czynno�ci, które 
przedtem wykonywa
 kto�  inny 

uczenie si�  metod�  prób i b
� dów (pora� ek i sukcesów) - 
wyst� puj� ce najcz�� ciej u dzieci i zwierz� t oraz w sytuacjach, 
gdy brak jest wskazówek, jak rozwi� za�  zadanie przejawia si�  w 
szukaniu, próbowaniu i eliminowaniu czynno�ci zb� dnych, 
� wiczeniu si�  w czynno�ciach skutecznych, prowadz� cych do 
celu 

uczenie si�  sensoryczne (spostrze� eniowe, percepcyjne) - 
polegaj� ce na wytwarzaniu si�  odruchów warunkowych 
pod wp
ywem wzmacniania okre� lonych do� wiadcze�  

uczenie si�  pami� ciowe (mechaniczne) - metod�  biernego 
powtarzania 

uczenie si�  przez zrozumienie (wgl� d) - wnikni� cie w 
istot�  zagadnienia, sens opanowywanego materia
u 

sposoby i  
techniki 

uczenie si�  przez dzia
anie, tzn. wykorzystywanie 
opanowanej wiedzy do rozwi� zywania zada�  praktycznych 

uczenie si�  przez prze� ywanie, co oznacza kszta
towanie 
stosunku do okre� lonych warto� ci moralnych, spo
ecznych, 
estetycznych i innych 

Efekty uczenia si�  zale��  od w
a� ciwo�ci psychofizycznych ucznia, przede wszystkim od zdolno� ci 
zapami� tywania oraz od koncentracji i trwa
o� ci uwagi.  

Od sytuacji uczenia si�  (struktura i rodzaj przyswajanych tre� ci, miejsce do nauki  
i jego wyposa� enie, stan organizmu ucz� cego si�  itp.) 

Schemat 1. Uczenie si� . (opr. w
asne) � ród
o: www.portalwiedzy.onet.pl 

UCZENIE SI�  
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Czynno��  uczenia si�  – pisze Jerome Bruner - jest bezsprzecznie najbardziej 
charakterystyczn�  cech�  cz
owieka. Sk
onno��  do uczenia si�  jest w nim tak g
� boko 
zakorzeniona, � e jest niemal odruchowa. Niemal u wszystkich dzieci wyst� puje tak zwana 
wewn� trzna umotywowana dyspozycja do uczenia si� . Jest niezale� na od nagród. Niejako 
prototypem tej wewn� trznej motywacji jest ciekawo�� . Nasz�  uwag�  przyci� ga to – pisze 
dalej Bruner – co niejasne, niesko� czone lub niepewne. I skupia j�  na sobie, dopóki dana 
rzecz nie stanie si�  jasna, sko� czona lub pewna. 
 ród
em zadowolenia jest wyja� nienie, a 
nawet samo szukanie wyja� nienia.  
 
Kilkuletnie dziecko jest zdominowane przez nieustaj� cy ci� g wra� e� : barwa, d� wi� k, smak 
przykuwaj�  kolejno jego uwag� . W dzia
aniach swych jest niestrudzone i pe
ne optymizmu. I 
có�  dzieje si�  dalej z tym potencja
em? Colin Rose i Malcolm Nicholl przytaczaj�  pewne 
badania: 

 
Wyniki bada�  wykaza
y, � e 82% dzieci rozpoczynaj� cych nauk�  szkoln�  w wieku  
5 lub 6 lat ocenia pozytywnie w
asne zdolno� ci uczenia si� . Z czasem jednak trac�  
wiar�  w siebie; zachowuje ja tylko 18% szesnastolatków. W rezultacie cztery pi� te 
nastolatków i doros
ych podejmuje nauk�  czego�  nowego z poczuciem, � e przerasta 
to ich mo� liwo� ci. 

 
Mo� e s�  to dane przerysowane, a mo� e nie dotycz�  Polski… zobaczmy. CBOS w marcu 
2006 r. przeprowadzi
 badania nad sytuacj�  w polskiej szkole, zadaj� c m.in. pytania o 
uczucia zwi � zane ze szko
 � . Zapytano o to 3085 uczniów klas IV-VI szko
y podstawowej, 
gimnazjum oraz uczniów szkó
 ponadgimnazjalnych. I jakie�  by
y odpowiedzi? (zapraszam 
do szczegó
owej lektury raportu na portalu Szko
a bez przemocy). Tutaj szczególnie zwróci�  
uwag�  chc�  na dwie odpowiedzi, które zaznaczyli badani uczniowie, odpowiedzi dotycz� ce 
nudy i strachu. Odpowied� : „boj�  si�  niektórych lekcji” wybra
o a�  44,4%, z czego najmniej w 
szkole podstawowej a prawie 60% uczniów szkó
 ponadgimnazjalnych (procenty nie sumuj�  
si� , gdy�  mo� na by
o wybra�  kilka odpowiedzi). I a�  38, 4% z nich odpowiedzia
o i�  „nudz�  
si�  na niektórych lekcjach” i tu proporcje roz
o� y
y si�  podobnie, najmniej nudz�  si�  
uczniowie szkó
 podstawowych  a najbardziej szkó
 ponadgimnazjalnych.  

Boj�  si�  niektórych lekcji 44,4% 
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Wykres 1. L� k na lekcji. (opr. w
asne) � ród
o: www.szkolabezprzemocy.pl 
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Nudz�  si�  na lekcjach 38,4% 
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Wykres 2. Nuda na lekcji. (opr. w
asne) � ród
o: www.szkolabezprzemocy.pl 
 
Powoli zaczyna by�  jasne, gdzie tracimy entuzjazm trzylatków. By nie zarzucono mi 
wyrwania z kontekstu w/w odpowiedzi, poni� ej przedstawiam pe
en zakres opinii tych ponad 
3 tys. uczniów polskich szkó
, opinii wyra� onych na pytanie o uczucia zwi� zane ze szko
� . 
Pomijaj� c najcz�� ciej wybieran�  odpowied�  dotycz� c�  przyja� ni w szkole, gdy�  relacj�  ta 
rozwija si�  g
ownie na przerwach mi� dzy lekcjami, strach i nuda  to jest to, co najcz�� ciej 
czuj�  uczniowie b� d� c w szkole. 
 

 
Uczucia zwi � zane  

ze szko
 �  

 
Szko
a 

podstawowa 
 

 
Gimnazjum 

 
Szko
a 

ponadgimnazjalna 
 

 
Ogó
em 

W szkole mam prawdziwych 
przyjació
  

64,5  56,3  43,1  54,4  

Boj�  si�  niektórych lekcji  
 

27,1  
 

45,0  
 

59,9  
 

44,4  
 

Nudz�  si�  na lekcjach  
 

19,8  
 

40,1  
 

54,1  
 

38,4  
 

Lubi�  chodzi�  do szko
y 
  

41,9  
 

35,0  
 

26,6  
 

34,3  
 

W szkole naprawd�  si�  
rozwijam  

38,5  
 

29,6  
 

23,2  
 

30,2  
 

Lekcje mnie interesuj�   
 

40,2  
 

23,8  
 

18,9  
 

27,4  
 

Denerwuj�  si�  przed pój� ciem 
do szko
y  

10,9  16,4  21,6  16,4  

W szkole czuj�  si�  doceniany  
21,0  

 
14,5  

 
9,8  

 
14,9  

 

Chodzenie do szko
y sprawia mi 
rado��   

19,4  11,6  9,8  13,4  

Kiedy jestem w szkole czuj�  si�  
niepewnie  

8,6  15,2  15,9  13,3  

Boj�  si�  i��  do szko
y  
 

2,8  
 

4,7  
 

4,7  
 

4,1  
 

(
 ród
o: www.szkolabezprzemocy.pl) 
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Jak wida�  nie jest dobrze.  
 
Czy jest wyj� cie z tej sytuacji?  
� miem twierdzi� , � e TAK.   
 
Po pierwsze podstawow�  lektur�  dla reformatorów edukacji (ewolucyjnych lub 
rewolucyjnych) jest ksi�� ka Rewolucja w uczeniu  autorstwa Jeannette Vos i Gordona 
Drydena. Jest to tak inspiruj� ca lektura, � e okre� lenie jej bibli�  edukacji nie jest na wyrost. 
Uwa� ny czytelnik znajdzie tam przyk
ady na dziesi� tki przeprowadzonych z sukcesem 
programów i eksperymentów na ca
ym � wiecie. I co najistotniejsze, pozytywna zmiana 
wyst� pi
a niezale� nie od zamo� no� ci danego kraju, PKB na obywatela, systemu edukacji, 
po
o� enia geograficznego czy kr� gu kultury. Potrzebne jest tylko (a mo� e a� …) pe
ne 
zaanga� owania dzia
anie. 
 
Po drugie, najlepiej zacz��  od podstawowych i najprostszych zarazem pyta� : po co si�  
uczy� ?, jak si�  uczy� ? i gdzie? A oto odpowiedzi pochodz� ce z wspomnianej Rewolucji w 
uczeniu: 
 
Po co si �  uczy � ? 
Ogólnie rzecz bior� c uczymy si�  aby: 
1. Naby�  wiedz�  i umiej� tno� ci w konkretnej dziedzinie oraz dowiedzie�  si� , jak mo� na to 

zrobi�  szybciej, lepiej i 
atwiej. 
2. Rozwin��  ogóln�  umiej� tno��  my� lenia – jak stosowa�  te same lub pokrewne koncepcje 

w ró� nych dziedzinach. 
3. Rozwija�  indywidualne umiej� tno� ci i postawy, tak by mo� ne je by li 
atwo zastosowa�  

we wszystkim, co robimy. 
 
Jak si �  uczy � ? 
Najlepsze systemy nauki s�  proste, a przy tym dostarczaj�  dobrej zabawy. Ogólnie rzecz 
bior� c, ich istota polega na zach� caniu nas do wykorzystywania wszystkich rodzajów 
inteligencji i wszystkich zmys
ów, aby� my znacznie szybciej si�  uczyli – poprzez muzyk� , 
rytm, rym, obraz, dotyk, uczucia i dzia
anie. Najlepsze metody szybkiego uczenia si�  s�  w 
przewa� aj� cej mierze podobne do tych, dzi� ki którym zdobywali� my wiedz�  o � wiecie, gdy 
byli� my dzie� mi. 
 
Gdzie si �  uczy � ? 
W porównaniu do historii ludzko� ci okres uczenia w klasach szkolnych jest bardzo krótki. 
Nadszed
 czas, by zada�  pytanie, czy rzeczywi� cie jest to najlepsze miejsce i czy powinno 
zosta�  g
ównym forum nauczania. My chcemy ujrze�  – pisz�  dalej autorzy Rewolucji w 
uczeniu – szko
y zamienione w o� rodki trwaj� cego ca
e � ycie kszta
cenia miejscowej 
spo
eczno� ci, a by�  mo� e centra edukacji zdrowotnej i rodzicielskiej. 

 
I tu doda
abym jeszcze jeden istotny element, uczy�  si�  zgodnie z natur�  w
asnego mózgu. 
Od 6 roku � ycia do matury mija kilkana � cie lat. Wystarczaj � cy czas by zosta �  
ekspertem od samego siebie , zna�  swój profil inteligencji, preferowane kana
y 
sensoryczne, dominacj�  pó
kul. Jest tylko jedno „ale” - dominuj� cym stanem ducha w szkole 
nie mo� e by�  l� k i nuda, lecz pe
na gotowo� ci ciekawo��  � wiata, wszak uczenie si�  jest 
konstytucjonaln�  cech�  ka� dego cz
owieka. 
 
Jerome Bruner, W poszukiwaniu teorii nauczania, Warszawa 1974 
Colin Rose, Malcolm Nicholl, Ucz si�  szybciej, na miar�  XXI wieku, Warszawa 2003 
Jeannette Vos, Gordon Drydena, Rewolucja w uczeniu, Warszawa 2000 
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Pozwólcie, � e na pocz� tku  wyjawi�  co�  ogromnie wa� nego dla wszystkich tych, którzy 
pracuj�  na rzecz edukacji m
odych manifestuj� cych trudne zachowania: szko
y nie s�  ani 
centrami psychoedukacji, ani salami terapii readaptacyjnej, ani tym podobnymi gabinetami z 
pogranicza pedagogiki i psychiatrii. Szko
y s �  domami edukacji.  
 
Sk� d ta konieczno��  przypomnienia takiej oczywisto� ci? Poniewa�  interwencje 
podejmowane w szko
ach w sytuacjach manifestacji przez niektórych m
odych tzw. trudnego 
zachowania od d
u� szego czasu wydaj�  si�  pada�  ofiar�  j� zyka – klinicznie oddalonego od 
tego, którym pos
uguj�  si�  nauczyciele i inne osoby odpowiadaj� ce za edukacj� . 
 
W naszych spo
eczno� ciach m
odymi manifestuj� cymi trudne zachowanie zajmuje si�  wielu 
profesjonalistów: psychologowie, pedagodzy, psychiatrzy, lekarze rodzinni, pracownicy 
socjalni, edukatorzy, psychoedukatorzy, ró� nego rodzaju specjali� ci, policjanci, a tak� e 
kuratorzy, s� dziowie. Prosz�  wybaczy� , je� li kogo�  pomin� 
em.  Ka� dy z tych 
profesjonalistów u� ywa szczególnego j� zyka, � eby opisa�  i wyja� ni� , na czym polega to 
zachowanie m
odych, w czym si�  przejawia. Te ró� ne typy specjalistycznych � argonów 
u� ywane w kontaktach z tymi m
odymi cz� sto obracaj�  si�  przeciwko samym 
profesjonalistom. 
 
U� ycie ró� nych terminów, np. niedostosowanie, nieprzystosowanie  spo
eczno-emocjonalne 
(fr. MSA – mésadaptés sociaux affectifs), do opisania tych m
odych, którzy prezentuj�  
problemy z zachowaniem w szkole jest ewidentnym przyk
adem tego problemu. Wyobra� cie 
sobie, � e jeste� cie rodzicami pi� cioletniego dziecka, z którym w przedszkolu s�  przede 
wszystkim k
opoty. Psycholog komunikuje si�  z wami i informuje was, � e – aby pomóc 
waszemu synowi w roku przysz
ym – warto by by
o wyposa� y�  go w za� wiadczenie mówi� ce 
o tym, � e… 1 Wasza reakcja b� dzie przypuszczalnie agresywna2. Istnieje ryzyko, � e u 

                                                
1 Dzi�  w Polsce dzieci otrzymuj�  takie za�wiadczenia traktuj� ce o dysleksji, dysortografii, dyskalkulii, dysgrafii, 
ADHD… 
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nauczyciela, którego otrzyma wasz syn w pierwszej klasie w roku nast� pnym, wiadomo��  o 
MSA czy ADHD mo� e wywo
a�  negatywne emocje, dezaprobat� , nawet l� k. Nauczyciel 
b� dzie si�  spodziewa� , � e b� dzie mie�  problemy i cz� sto jest to samospe
niaj� ce si�  
proroctwo. 
(…) 
Zastanówmy si� , jak sobie radzi nauczyciel, który ju�  wie, � e ma w klasie „trudnego” ucznia.  
Zanim to jednak zrobimy, przenie� my si�  na chwil� … na lotnisko.  
Wyobra� my sobie nast� puj� c�  sytuacj� . Pó� ny, bardzo mro� ny zimowy wieczór. Troje 
urz� dników obs
ugi pasa� erów porz� dkuje swoje stanowiska pracy, szykuj� c si�  do 
zako� czenia dniówki. Wr� czyli w
a� nie stosowne dokumenty ostatnim pasa� erom lotu na 
Karaiby. Jest godzina 22.00. Urz� dnicy zm� czeni po ci�� kim dniu, rozmawiaj�  z sob�  o 
potrzebie wykrzesania jakiej�  si
y, która by
aby zdolna doprowadzi�  ich do ich w
asnych 
domów.  
Podczas ostatnich czynno� ci, które wykonuj� , dzwoni telefon, informuj� c, � e lot zostaje 
odwo
any. Awaria silnika. Konsekwencje nasuwaj�  si�  same przez si� : 300 zawiedzionych 
pasa� erów (z których wielu - przypuszczalnie bardzo agresywnych) powróci do ich 
kontuarów, � eby si�  dowiedzie� , co teraz z ich podró�� . Gdzie b� d�  spa� ? Kto im zwróci za 
ich wakacje? Czy nazajutrz b� d�  mogli ponownie wylecie� ? Dlaczego towarzystwo lotnicze 
nie przewidzia
o zast� pczej maszyny? 
Obs
uga jest przygotowana na to, � e pewna liczba tych pasa� erów b� dzie w furii. Kwestia, 
która nas interesuje, jest nast� puj� ca: czy obs
uga, maj� c najlepsze intencje, b� dzie 
improwizowa� , czy na kursie nadaj� cym kwalifikacje do wykonywania tego zawodu 
otrzyma
a recept�  na to, jak zachowywa�  si�  wobec zdenerwowanych klientów? Popatrzmy 
wi� c. 
Je� li pierwszy pasa� er, krzycz� c, obarczy towarzystwo lotnicze brakiem odpowiedzialno� ci  
i zagrozi, � e z
o� y skarg�  na r� ce ministra transportu, jak przypuszczalnie zachowaj�  si�  
cz
onkowie obs
ugi? Czy b� d�  krzycze�  g
o� niej od klienta? Czy b� d�  jeszcze dobitniej ni�  
on gestykulowa�  i wygra� a� ? 
Nie. My mo� emy by�  pewni, � e personel przyjmie postaw�  neutraln�  i wskazuj� c�  na dobr�  
wol� , � e b� dzie mówi�  tonem ni� szym ani� eli podnosz� cy g
os pasa� er, a nawet z 
olimpijskim spokojem b� dzie post� powa�  w sposób nast� puj� cy: 
Obs
uga:  Zajmiemy si�  Panem, prosz�  Pana. 
(Spokojnie z delikatnym u� miechem.) 
Pasa� er: Ale� , gdzie ja b� d�  spa� ? 
Obs
uga:  Zajmiemy si�  Panem, prosz�  Pana.  
(Spokojnie, z pewn�  stanowczo� ci�  w g
osie, ale zawsze z tym samym delikatnym 
u� miechem.) 
Pasa� er:  Ale kto zap
aci za mój pokój tej nocy? 
Obs
uga:  Zajmiemy si�  Panem, prosz�  Pana.  
(Zauwa� alnie bardziej autorytarnie, jednak nadal spokojnie, z u� miechem bardziej 
dyskretnym.) 
Je� li przez obs
ug�  lotniska u� yte b� dzie tego rodzaju lekarstwo, to b� dziemy mogli 
zauwa� y� , � e zastosowana technika przypomina zdart�  p
yt� . Tych z was, którzy s�  zbyt 
m
odzi, � eby zna�  epok�  p
yt winylowych (analogowych), pragn�  poinformowa� , � e p
yty te  
by
y bardzo wra� liwe na zadrapania. Raz zarysowana taka p
yta mia
a tendencj�  
pozostawia�  ig
� , która odtwarza
a d� wi� k, w tym samym rowku, co prowadzi
o do sta
ego 
powtarzanie tej samej sekwencji. 
A co z drugim pasa� erem w kolejce do stanowiska obs
ugi, który dopytuje o swój lot, o swoje 
wakacje? Je� li b� dzie si�  stosowa�  ten sam � rodek leczniczy, który podano pierwszemu 
pasa� erowi, mo� na przyj�� , � e z nim pójdzie jeszcze szybciej.  

                                                                                                                                                   
2 W Polsce jednak tego typu „dokument” mo� e uspokaja� , podnosi�  na duchu, pomaga�  w egzekwowaniu tego, 
co si�  nale� y… nie musi budzi�  emocji z
o� ci, jak w Kanadzie. 
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Mimo ró� nic indywidualnych, reakcja obs
ugi stanie si�  czym�  przewidywalnym dla 
wszystkich innych pasa� erów. Najprawdopodobniej efekt uspokojenia b� dzie identyczny…  
a nawet zintensyfikowany. 
Pytanie, które trzeba sobie tu postawi� , jest nast� puj� ce: czy ci pracownicy obs
ugi 
posiadaj�  taki dar, czy wrodzone zdolno� ci? Czy maj�  specyficzne genetyczne 
predyspozycje, czy s�  obdarzeni takimi zdolno� ciami, aby umie�  wkomponowa�  si�   
w sytuacj� , w której pasa� erowie s�  zm� czeni, rozczarowani, agresywni? 
Pytania s�  oczywi� cie absurdalne. Oni otrzymali wykszta
cenie, aby doprowadzi�  do takiego 
efektu, lub przynajmniej nauczyli si�  tego, obserwuj� c bardziej do� wiadczone kole� anki  
i kolegów z d
u� szym sta� em. We wszystkich przypadkach to kwestia nauczenia si� . 
 
A jak wygl� daj�  relacje doros
ych i nauczycieli z m
odymi manifestuj� cymi trudne 
zachowania? We� my przyk
ad klasyczny, tego nauczyciela z trzeciej klasy, który prosi swoj�  
grup� , aby wykona
a zadanie i któremu jeden z uczniów mówi, � e ta praca jest tak nudna, jak 
jego nauczanie.  Nauczyciel si�  obrusza i powtarza swoje polecenie. Ucze�  podnosi ton, 
doros
y robi to tak� e. Nauczyciel ka� e, krzycz� c do m
odego, opu� ci�  klas�  i uda�  si�  do 
dyrekcji. Ten za�  odmawia i eskalacja agresji pi� knie nam si�  rozwija. Cz� sto to m
ody 
bierze gór�  i przejmuje kontrol�  nad sytuacj� . Powstaje kryzys, który dezorganizuje klas� . 
Wielu nauczycieli, kontynuuj� c, jako pierwsz�  refleksj�  przywo
uje w sobie my� l, � eby  
wys
a�  ucznia, który stwarza problemy, do psychologa, pedagoga szkolnego lub innego 
specjalisty. To znaczy, � e tym samym przyznaje, � e od pocz� tku odpowiedzialno� ci�  za 
zmian�  zachowania ucznia obarcza samego ucznia i innego doros
ego ni� li nauczyciel. 
Rozwi� zanie trudno� ci jest zagwarantowane: znajduje si�  poza klas� , poza zasi� giem 
szko
y. Karanie staje si�  regu
� , któr�  stosuje si�  wobec m
odych, którzy przejawiaj�  
agresywne zachowanie, manifestuj�  przemoc. Akcent po
o� ony jest na kontrol�  zachowania. 
Zazwyczaj taka interwencja pogarsza jeszcze i zaognia problemy z zachowaniem. 
 
Jestem przekonany, � e nauczyciel, który otrzyma
 wykszta
cenie adekwatne do zajmowania 
stanowiska w sytuacjach interwencyjnych wobec m
odych prezentuj� cych agresywne 
prowadzenie si�  w szkole: 

· posiada podstawow�  wiedz�  dotycz� c�  ró� nych typów problemów z zachowaniem, 
które mo� na spotka�  w szkole, a nie musi sam je odkrywa�  - niczym wywa� a�  
otwarte drzwi - u ka� dego kolejnego ucznia; 

· ma jasne wyobra� enie o pomocy, jak�  mo� e zaoferowa�  w zwyk
ej klasie, a jak�  w 
klasie o specyficznych potrzebach, zamiast chcie�  za wszelk�  cen�  podrzuca�  
problem s
u� bom specjalnym, innym instytucjom, specjalistom; 

· ceni ch� ci uczenia si�  i dowody � wiadcz� ce o osi� gni� ciach szkolnych tych m
odych 
z trudno� ciami w zachowaniu, zamiast koncentrowa�  si�  jedynie na ich trudno� ciach 
adaptacyjnych; 

· jest odpowiedzialnym pedagogiem potrafi� cym dobra�  taki sposób interwencji, który 
b� dzie odpowiedni dla tych m
odych, a nie jest jedynie egzekutorem decyzji 
powzi� tych przez profesjonalistów; 

· aktywnie uczestniczy w ewaluacji potrzeb swoich uczniów, zamiast � lepo ufa�  w 
diagnozy specjalistów, którzy nie b� d�  ich uczy� ; 

· dysponuje, co dalej zobaczymy, modelem odniesienia, � eby wyja� ni�  i przewidzie�  
efekty swej interwencji, ani� eli zgaduje i improwizuje; 

· zwraca sw�  uwag�  w klasie na wzmacnianie zachowa�  prospo
ecznych3, zamiast na 
zachowania problematyczne; 

· u� ywa raczej strategii wycofania i zawieszenia od momentu pojawienia si�  
zachowania agresywnego lub zagra� aj� cego, niebezpiecznego, ni�  wchodzi z 

                                                
3 np. umiej� tno��  wspó
pracy w grupie i zdolno��  wnoszenia w
asnego potencja
u do zespo
u w miejsce 
ho
dowania rywalizacji i ró� nicowania uczniów 
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uczniem w wymian�  zda� , � eby próbowa�  go sk
oni�  do modyfikacji jego 
zachowania; 

· sprzyja uczeniu zachowa�  zast� pczych, zamiast karania, kiedy wyst� puj�  problemy  
z zachowaniem; 

· dysponuje modelem odniesienia w sytuacji eskalacji z agresywnym m
odym, a nie 
pozwala si�  wci� gn��  w cykl zachowa�  prowokuj� cych ucznia do przej� cia do 
czynów; 

· posiada od pocz� tku swojej kariery podstawowe umiej� tno� ci pozwalaj� ce dobrze 
radzi�  sobie z doborem zachowa�  alternatywnych, zast� pczych, zamiast szuka�  po 
omacku, jak próbowa�  ratowa�  swoj�  skór�  podczas pierwszych dni z trudn�  grup� ;  

· wie, jak zarz� dza�  � rodowiskiem w jego klasie przez ustalanie i aplikowanie sta
ych 
prostych regu
, zamiast reagowa�  w miar� , jak si�  pojawiaj�  kolejne problemy; 

· jest zdolny przewidzie�  zachowania agresywne w czasie zaj��  w-f i  radzi sobie z 
nimi raczej, ani� eli interweniuje od wypadku do wypadku, za ka� dym razem, kiedy 
pojawia si�  incydent; 

· posiada umiej� tno� ci pozwalaj� ce mu pozyskiwa�  coraz wi� ksze zaufanie zarówno 
samych uczniów, jak i ich rodziców, zamiast przyjmowa�  postaw�  profesjonalisty, 
który im mówi, jak nauczanie ich dzieci przysparza mu osobistych problemów w 
szkole. 

 
Czy nale� y uzna� , � e pracownicy obs
ugi klientów kanadyjskich linii lotniczych i zatrudnieni w 
hipermarketach otrzymali wykszta
cenie bardziej w
a� ciwe i adekwatne, pozwalaj� ce im 
wkomponowa�  si�  w sytuacj�  komunikacyjn�  z trudnymi klientami, ni�  nasi nauczyciele, 
którzy s�  w starciu z m
odymi zak
ócaj� cymi funkcjonowanie ich klasy  
i ponownie szukaj�  starcia? 
 
(…) 
S� dz� , � e moja ksi�� ka mo� e pomóc nauczycielom i innym osobom interweniuj� cym w 
szkole. Ale przede wszystkim jestem teraz przekonany, � e ksi�� ka ta pomo� e popatrze�   
w inny sposób na to, co wa� ne w � yciu pewnych m
odych ludzi, którzy maj�  problemy,  
a tak� e w � yciu tych doros
ych, którzy s�  odpowiedzialni za ich edukacj� . Wielu nauczycieli  
i profesjonalistów, którzy ucz� szczali na moje kursy w ostatnich 15 latach, upewnia mnie  
o tym, � e s�  � wiadkami skuteczno� ci wprowadzania takich zmian.  
 
Pragn �  zapewni � , � e ksi �� ka ta nie b � dzie mia
a charakteru dzie
a dramatycznego.  
Wr� cz przeciwnie.  
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Ameryka� ska organizacja non-profit Gamelab Institute of Play z
o� y
a Departamentowi 
Edukacji miasta Nowy Jork propozycj�  otwarcia szko
y, która b� dzie wykorzystywa
a gry i 
inne narz� dzia oparte na grach jako podstawowe metody nauczania uczniów w klasach 
ponadpodstawowych (13-19 lat). To pomys
 na pierwsz �  na � wiecie szko
 �  Edutainment.  

 Jak zauwa� a Katie Salen, dyrektor zarz� dzaj� cy Gamelab Institute of Play, pierwsza typowa 
reakcja ludzi, gdy s
ysz�  o pomy� le – „to najcz�� ciej stwierdzenie faktu: tak, uczniowie od 
rana do wieczora b� d�  gra�  w gry video w szkole… Ale to zupe
nie inny pomys
.” 

Szko
a Gier rozpocznie nabór uczniów na wiosn�  2009 roku. Jej organizatorzy nie my� l�  
rzecz jasna o dostarczeniu rozrywki uczniom. Koncentruj�  si�  na procesie, który naturalnie 
anga� uje graj� cych i podczas gry przekazuje im nowe umiej� tno� ci. Wierz� , � e takie 
po
� czenie edukacji i rozrywki przygotuje lepiej uczniów do funkcjonowania w spo
ecze� stwie 
informacyjnym. Wiele gier daje mo� liwo��  skutecznego kszta
towania umiej� tno� ci 
samodzielnego rozwi� zywania z
o� onych problemów z ró� nych dziedzin, zw
aszcza je� li 

� czy si�  z ocen�  post� powania gracza; dodatkowo cz� sto zapewniaj�  one wysoki stopie�  
interakcji z innymi graczami, co wzmacnia proces nauczania. 

  

	 � cz� c tradycyjny proces nauczania z uczeniem umiej� tno� ci, jakich wymagaj�  nowoczesne 
gry video – na przyk
ad znajomo��  komputerów, oprogramowania i nowoczesnych narz� dzi 
komunikacyjnych albo zarz� dzanie informacj�  w z
o� onych strukturach sieciowych, 
organizatorzy Szko
y Gier chc�  tym samym rozwija�  nowe formy pedagogiczne . Aby temu 
podo
a� , ten rok przeznaczyli na przygotowanie programu nauczania, a tak� e na testowanie 
jego elementów na grupie uczniów. 

  

Jak zauwa� a Katie Salen, pomys
 ten znajduje si�  jeszcze w trakcie dopracowywania, ale 
jest bardzo intryguj� cy. Ró� nego rodzaju gry odzwierciedlaj� ce rzeczywisto��  mog�  by�  
skutecznym sposobem pog
� biania wiedzy, zw
aszcza � e gracze musz�  w nich wyszukiwa�   
i analizowa�  dane, stawia�  hipotezy i polemizowa�  z nimi.  
 

 

���������			
���
�	�
���
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Program � ywej Edukacji powsta
 z my� l�  o zdobywaniu sukcesów edukacyjnych przez 
wszystkie dzieci w klasie. Zosta
 opracowany z zgodnie z aktualnymi tendencjami 
pedagogiki, podstaw�  programow�  kszta
cenia ogólnego oraz wyposa� ony w innowacyjne 
rozwi� zania wspomagaj� ce wszechstronny rozwój dziecka. 
Podstaw�  programu jest zadbanie o pozytywne relacje nauczyciel – dziecko, stworzenie 
atmosfery sprzyjaj� cej poznawaniu i uczeniu si� , osi� ganie sukcesu przez wszystkie dzieci 
bior� c pod uwag�  naturalne mo� liwo� ci ka� dego uczestnika programu. Zale� y nam na tym, 
by dzieci by
y przekonane, � e same zdobywaj�  wiedz� , do� wiadczaj� , rozwi� zuj�  problemy, 
podejmuj�  decyzje i organizuj�  sobie prac� . Rola nauczyciela polega na organizowaniu 
dzieciom zada�  oraz kierowaniu ich dzia
aniem, by zako� czy
y go sukcesem i 
zadowoleniem. 
 
Cz� sto w naszym tradycyjnym systemie warto� ci dotycz� ce emocji, wiary w siebie i relacji 
mi� dzyludzkich odchodz�  na drugi plan, zaraz za poznawaniem i zdobywaniem wiedzy. 
Jednak - jak pisz�  w swoich ksi�� kach Gordon Dryden, Janette Vos, Peter Kline - „Nauka 
jest najbardziej efektywna wówczas, kiedy sprawia r ado�� ” . 

Cele programu: 

1. uaktywnienie wszelkich mo� liwo� ci dziecka, 

2. wspieranie jego rozwoju bez sztucznego przyspieszania,  

3. przygotowanie dzieci do podejmowania wyzwa� , z jakimi zmierz�  si�  w � yciu, 

4.  wspomaganie j� zyka symboli, 

5. rozwijanie umiej� tno� ci zdobywania wiedzy. 

Program ma tak� e na celu u� wiadomienie ma
emu dziecku, jak nale� y si�  uczy� , by w jak 
najlepszym stopniu wykorzysta�  swoj�  inteligencj�  w samodzielnym rozwi� zywaniu 
problemów.  
Zadania programu maj�  pozwoli�  dzieciom skupi�  si�  na umiej� tno� ci interpretowania � wiata 
i stosowanych w nim symboli. Efektem oddzia
ywania programu jest podniesienie zdolno� ci 
wykorzystywania narz� dzi umys
owych, czyli udoskonalanie procesów my� lowych 
zwi� kszaj� cych umiej� tno��  dziecka do poznawania.  
Opieramy si�  na elementach metod Marii Montessori, Lwa Wygotskiego oraz prof. Edyty 
Gruszczyk-Kolczy� skiej. 
Proponowany rozwój umiej� tno� ci dziecka ma prowadzi�  do znacz� cych zmian w 
osobowo� ci dziecka, które zaczyna planowa� , organizowa�  zabawy, otwarcie przedstawia�  
swój punkt widzenia, a przede wszystkim wierzy�  w siebie i swoje mo� liwo� ci. 
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Po zako� czeniu oddzia
ywania programu dziecko powinno: 
 
1. umie�  interpretowa�  i rozumie�  stosowane w programie symbole 

2. umie�  dokonywa�  wyborów i mówi�  o swoich preferencjach 

3. sprawdza�  dost� pno��  mo� liwo� ci rozwi� zywania problemów 

4. mie�  pozytywny stosunek do nauki 

5. u� ywa�  modeli, które s�  schematami reprezentuj� cymi obiekty, a tak� e umie�  
� czy�  
fakty i zjawiska 

6. orientowa�  si�  w nowym materiale edukacyjnym 

7. 
atwo dostosowywa�  si�  do nowych sytuacji i umiej� tnie wykorzystywa�  w nich wcze� niej 
zdobyte umiej� tno� ci.  

Wskazówki metodyczne dotycz � ce realizacji programu 

 Na realizacj�  programu ma wp
yw wiele dodatkowych elementów: 
· metody pracy z dzieckiem (zabawa, muzyka, rytm, plastyka) 

· profile dominacji, rodzaje inteligencji wielorakich oraz rozwój narz� dzi umys
owych 

· baza dydaktyczna (stoliki, pi
ki terapeutyczne) 

· minimalizacja stresu 

· wspó
praca z rodzicami – pedagogizacja rodziców 

METODY:  

Najcz�� ciej u� ywan�  metod�  pracy z dzie� mi jest zabawa. Nauczyciel powinien tak 
zaplanowa�  cykl zaj�� , by dzieci by
y � wiadome realizacji swoich celów i potrzeb. Innymi 
s
owy wychowawca powinien „przemyci� ” wychowankom swoje cele edukacyjne.  
 
W swoim ostatnim wyk
adzie „Zabawa i Rozwój Psychologiczny Dziecka” Lew Wygotsky  
podkre� la
 znaczenie zabawy w najm
odszym wieku: „Zabawa tworzy stref�  bliskiego 
rozwoju dziecka. W zabawie dziecko zawsze zachowuje si�  ponad swój wiek, wychodzi poza 
swoje codzienne zachowanie, mo� na powiedzie� ,  � e w zabawie przerasta si�  o g
ow� . 
Zabawa zawiera  w skoncentrowanej formie, jakby pod szk
em powi� kszaj� cym, wszystkie 
tendencje rozwojowe, tak jakby dziecko próbowa
o przeskoczy�  swój zwyk
y poziom. 
Zwi� zek pomi� dzy zabaw�  a rozwojem nale� y porówna�  do zwi� zku pomi� dzy nauk�  a 
rozwojem.” 
 
W czasie zabawy dzieci s�  zaanga� owane w wyobra� one sytuacje, w których przyjmuj�  
okre� lone role i wyznaczaj�  pewne zasady.  Prowadzi to do wi� kszego poziomu 
samokontroli, dzia
ania dzieci s�  okre� lone przez zasady gry. Gdy dzieci anga� uj�  si�  w 
zabaw� , ich skupienie i zaanga� owanie w spe
nienie zadania jest znacznie wi� ksze, ni�  w 
przypadku czynno� ci o charakterze akademickim wymy� lanych przez nauczyciela. Podczas 
zabawy dzieci osi� gaj�  najwi� ksze sukcesy, które stanowi�  podstaw�  dzia
a�  i moralno� ci 
cz
owieka w przysz
o� ci. 
 
By zaj� cia by
y atrakcyjne dla dzieci w programie zintegrowano cele dydaktyczne z muzyk �   
i rytmem . Do wi� kszo� ci zada�  i projektów dzieci w grupach wykonuj�  � rodki dydaktyczne 
tworzone przy muzyce, które potem wykorzystuj�  do pracy. Taka sytuacja anga� uje je 
emocjonalnie do podj� cia wysi
ku intelektualnego, dzieci s�  zwi� zane ze swoimi pracami, co 
pozwala im w pó� niejszym czasie odtworzy�  dzia
ania i wiedz�  zdobyt�  dzi� ki pracom 
plastycznym. Prace te pe
ni�  funkcj�  podobn�  do map my� lowych wykorzystywanych na 
wy� szych etapach edukacyjnych.  
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Kolejnym krokiem wspomagaj� cym realizacj�  zada�  programowych jest do� wiadczanie. 
Nauczyciel planuj� c zaj� cia powinien przewidzie�  w nich indywidualne do� wiadczanie przez 
dzieci sytuacji  i zdarze� . Dziecko samo musi prze� y�  dan�  sytuacj�  dydaktyczn� , by mog
o 
potem dokonywa�  prób opisu, ustala�  procedury, negocjowa�  kolejno��  wykonywania zada�  
w grupie i przydzia
 obowi� zków. 
Rozwój umiej� tno� ci prowadzi do znacz� cych zmian w osobowo� ci dziecka - zaczyna 
planowa�  i organizowa�  swoje zabawy, otwarcie przedstawiaj�  swój punkt widzenia, 
proponuje rozwi� zania problemów, z 
atwo� ci�  wspó
pracuje z innymi, a przede wszystkim 
wierzy w siebie i w swoje umiej� tno� ci.  
Realizacja zada�  zawartych w programie opiera si�  przede wszystkim na zabawie, 
poznawaniu i do� wiadczaniu. Wskazane jest wykorzystywanie metod aktywuj� cych dziecko 
do pracy. Nauczyciel, tak jak dopasowuje do potrzeb dzieci tematyk� , wybiera równie�  
metod�  najbardziej motywuj� c�  do zdobywania wiedzy i odpowiedni�  do mo� liwo� ci ma
ych 
dzieci.   
Du��  rol�  w dziele tworzenia umys
u i osobowo� ci ma
ego dziecka spe
nia aktywno�� , 
zw
aszcza ruchowa. Praca r� k i nóg, 
zdaniem M. Montessori, porz� dkuje 
do� wiadczenia dziecka. Dzi� ki aktywno� ci 
sensoryczno-motorycznej dziecko 
wchodzi w interakcje z otoczeniem, 
poznaje i rozwija wszystkie swoje procesy 
psychiczne. 
 

PROFILE DOMINJACJI 

 
Ze wzgl� du na profil dominuj � cy 
(dominacj�  pó
kuli mózgowej), ka� de 
dziecko potrzebuje innych bod� ców do 
zdobywania informacji i „zakotwiczenia” 
ich w mózgu. W zwi� zku z powy� szym 
nauczyciel powinien organizowa�  takie sytuacje dydaktyczne, by dziecko mia
o mo� liwo��  
zdobycia wiedzy w okre� lony przez siebie sposób. Nale� y tak� e pami� ta�  o zaspokojeniu 
ruchu, bo jak pisze Carla Hannaford  „ruch zakotwicza my� l”. Wskazane jest, by dzieci 
podczas zaj��  mia
y swobod�  ruchu. Podczas poruszania si�  tworz�  si�  w mózgu cz
owieka 
wi� zania neuronowe u
atwiaj� ce przep
yw informacji  i pozwalaj� ce na efektywne 
zapami� tywanie. Wyró� niamy 32 profile dominacji. Nauczyciel powinien wiedzie� , czego 
mo� e si�  spodziewa�  po dziecku ze wzgl� du na jego profil. Wszystkie profile s�  
szczegó
owo opisane w ksi�� ce Carli Hannaford „Profil dominacji” Po zapoznaniu si�  z t�  
pozycj�  wychowawcy b� d�  zdawali sobie spraw� , � e, kiedy dziecko nie chce mówi� , nie 
oznacza to, � e go lekcewa� y. Nie pozwala mu na werbalizacj�  swoich my� li jego profil 
dominacji. Innymi s
owy dominuj� ca r� ki u dziecka wyst� puje po tej samej stronie cia
a, co 
pó
kula mózgowa.  
 
Obserwuj� c zainteresowania dzieci nauczyciel stwarza�  sytuacje problemowe, np.: zwierz� ta 
wybieg
y z zagrody, spróbuj je wszystkie wprowadzi�  z powrotem, pami� taj� c, � e musz�  
wej��  wed
ug wzrostu od najwi� kszego do najmniejszego. Potem mo� na sytuacj�  odwróci� , 
zmieni�  po
o� enie zagrody, liczb�  zwierz� t. Nale� y jednak pami� ta� , by da�  dziecku czas na 
poznanie przedmiotów, czyli zabaw�  dowoln� . Po wy� ej opisanych operacjach mo� na 
przej��  do zabawy na zast� pnikach przedmiotów. 
 
Innym przyk
adem jest tworzenie i czytanie mapy. Mo� na zaplanowa�  z dzie� mi 
zaprojektowanie drogi na sto
ówk� , czy podwórko. Najpierw nale� y t�  drog�  � wiadomie 
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przeby� , potem wykorzysta�  przedmioty na macie, tworz� c map�  trójwymiarow� . Kolejnym 
krokiem jest przeniesienie mapy na papier i przetestowanie w praktyce. Wa� nym elementem 
jest omówienie wszystkich wykonywanych dzia
a� , znalezienie b
� dów i podawanie 
pomys
ów na ich korekt� . 
 

BAZA DYDAKTYCZNA 

Kolejnym elementem wspomagaj� cym proces dydaktyczno-wychowawczy jest baza 
dydaktyczna. Proponujemy zamieni�  krzese
ka dla dzieci na pi
ki terapeutyczne . Sytuacja 
taka pozwala dziecku na zaspokajanie ruchu w chwili, gdy jego organizm tego potrzebuje. 
Dziecko nie kumuluje w sobie energii, dzi� ki czemu 
atwiej potrafi skoncentrowa�  si�  na 
zadaniu, lepiej s
yszy i rozumie polecenia. Siedz� c na pi
ce przez ca
y czas ka� de dziecko 
utrzymuje prawid
ow�  postaw�  cia
a.  
Program � ywej edukacji poprzez wprowadzenie pi
ek terapeutycznych ma na celu przede 
wszystkim: 
- rozwijanie koordynacji wzrokowo-ruchowej dzieci 
- � wiadome rozwijanie poczucia cia
a w przestrzeni (kszta
cenie propriocepcji) 
- rozwijanie umiej� tno� ci koncentracji, uwagi, skupienia 
- uzewn� trznianie w naturalny sposób potrzeby ruchu 
- tworzenie sytuacji dydaktycznych kojarzonych z przyjemno� ci�  i rado� ci�  ka� dego dziecka 
- motywowanie dziecka do pracy 
- utrzymywanie prawid
owej postawy cia
a 
  
 
WSPÓ	PRACA Z RODZICAMI 
 
Praca z dzieckiem nie mo� e ko� czy�  si�  w przedszkolu czy szkole. Nale� y zadba�  o to, by 
rodzice w domu w takim samym stopniu oddzia
ywali na zachowanie dzieci. W zwi� zku z tym 
nauczyciel powinien zatroszczy�  si�  nie tylko o dobre relacje z dzie� mi, ale równie�  z ich 
rodzicami.  
Pedagogizacja rodziców powinna by�  prowadzona z du� ym taktem. Mamy bowiem do 
czynienia z osobami doros
ymi posiadaj� cymi swój baga�  � yciowych do� wiadcze� . Poza tym 
nale� y pami� ta� , � e ka� dy cz
owiek pragnie, by go szanowano. Kiedy rodzice po raz 
pierwszy przychodz�  na spotkanie, mog�  czu�  si�  niepewnie. Mo� e to by�  dla nich nowa 
sytuacja i zadaniem nauczyciela jest stworzy�  tak�  atmosfer� , by zechcieli z nim 
wspó
pracowa� , by poczuli, � e dobro ich dziecka jest dla nich tak samo wa� ne, jak dla 
nauczyciela.  
 
Rodzina i placówka edukacyjna stanowi�  dwa podstawowe � rodowiska wychowawcze 
maj� ce decyduj� cy wp
yw na wszechstronny rozwój ma
ego dziecka. M. 	obocki  w 
Poradniku wychowawcy klasy pisze: Aby wspó
praca by
a owocna, konieczne jest 
przestrzeganie zasad: 

· zasada partnerstwa (równe prawa i obowi� zki) 

· zasada wielostronnego przep
ywu informacji 

· zasada jedno� ci oddzia
ywa�   

· zasada pozytywnej motywacji. 

Po
� czenie wysi
ków nauczyciela i rodziców jest najlepsz�  drog�  do osi� gania sukcesów 
przez dzieci. 
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WP	YW STRESU NA DZIA	ANIE 

Stres stanowi bardzo du��  barier�  podczas uczenia si� .  
Nauka na ka� dym etapie powinna kojarzy�  si�  przyjemno� ci� , mile sp� dzonym czasem, 
u� miechem i rado� ci� . Kto�  mo� e powiedzie� : To nie jest zabawa, tu trzeba pracowa� , ale 
czy  to nie Thomas Edison powiedzia
: „Nie przepracowa
em ani jednego dnia w swoim 
� yciu. Wszystko, co robi
em, to by
a przyjemno�� ”. I niezaprzeczalnie osi� gn� 
 niesamowity 
sukces, u
atwi
 � ycie ca
ej ludzko� ci. Wnioskuj�  wi� c, � e mo� na po
� czy�  przyjemne z 
po� ytecznym. Trzeba tylko chcie� . 

 

NASZE DO	 WIADCZENIA 

Po raz pierwszy obj� li� my projektem ca
y etap edukacyjny Szkó
 Pro Futuro w Warszawie w 
ubieg
ym roku. Ju�  dzi�  wida�  efekty pracy nauczycieli i dzieci. Na pocz� tku nie by
o 
atwo. 
Nale� y przygotowa�  si�  na dwa tygodnie poznawania pi
ek przez uczniów. To nauczyciel 
musi uzbroi�  si�  w cierpliwo�� . Dzieci do� wiadczaj� , skacz� , p� dz�  do klasy, poniewa�  nie 
wierz� , � e wystarczy dla nich pi
ek. Nie dowierzaj�  tak� e, � e jutro te�  b� d�  pi
ki. 
Praca nauczyciela wymaga sta
ych poszukiwa�  i twórczego my� lenia, wyszukiwania 
uczniom problemów do rozwi� zywania zwi� zanych tematycznie z programem nauczania. 
Trud si�  op
aca, kiedy wychowawca widzi aktywnie pracuj� ce dzieci, zaanga� owane w 
poszukiwanie informacji i zdobywanie nowych do� wiadcze�  edukacyjnych.  
Dzieci potrafi�  same zaplanowa�  sobie prac� , przewiduj�  sytuacje, negocjuj�  i podejmuj�  
kompromisy. S�  przekonane, � e same zdoby
y wiedz�  i potrafi�  j�  wykorzysta� . 
Nauczyciel natomiast ma satysfakcj�  przygotowania swoich wychowanków do 
podejmowania dzia
a�  i pracy w grupie. 

 

 

 

 

 

 

 

Bibliografia:  
C. Hannaford - "Zmy� lne ruchy, które doskonal�  umys
"  
C. Hannaford - "Profil dominuj� cy"  
Praca zbiorowa - "Twórcza kinezjologia w praktyce"  
E. Gruszczyk-Kolczy� ska-"Wspomaganie dzieci w rozwoju do skupiania uwagi i zapami� tywania"  
C. Hannaford - "Serce dziecka"  
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Komputery w szkole s �  ju �  prawie na porz � dku dziennym. 
Ale czy ich mo � liwo � ci wykorzystywane s �  na 100%? 
Zanim odpowiemy na to pytanie - przejrzyjmy mo � liwe zastosowania komputera   
w szkole dla wszystkich szkolnych u � ytkowników. 
 
Dla uczniów: 
 
Komputery s
u��  do nauki i zabawy, a najlepiej kiedy funkcjonuj�  w najbardziej udanym 
po
� czeniu, kiedy dzieci i m
odzie�  bawi� c si�  ucz� .  
Na rynku jest bardzo du� o warto� ciowych programów edukacyjnych, które w pe
ni realizuj�  
t�  klasyczn�  formu
� . Istniej�  ju�  programy do niemal wszystkich przedmiotów nauczania dla 
ró� nych grup wiekowych. S�  zrobione starannie merytorycznie, metodologicznie, graficznie. 
Gwarantuj�  to co wspó
czesne dzieci i m
odzie�  lubi�  najbardziej, czyli „dzianie si� ”. S�  to 
programy aktywne lub lepiej - interaktywne. Porcje materia
u zilustrowane s�  odpowiednimi 
fragmentami animowanymi lub wstawkami filmowymi. Mo� na obejrze�  na w
asne oczy 
fragment bitwy lub przebieg procesu podzia
u komórek, us
ysze�  oryginalny g
os poety 
czytaj� cego swe wiersze... Wykona�  zadanie lub test sprawdzaj� cy i otrzyma�  natychmiast 
wynik poprawno� ci opanowania danego materia
u.  
 
Generalnie dobre programy edukacyjne gwarantuj�  dwie wa� ne cechy nowoczesnego 
nauczania:  

1. polisensoryczno��  przekazu, czyli innymi s
owy oddzia
ywanie na kilka zmys
ów 
jednocze� nie (wzrok, s
uch, ruch) 

2. natychmiastowa korekta uzyskanego wyniku.  
 
Warto w tym miejscu doda�  i�  percepcja wspó
czesnych dzieci i m
odzie� y jest inna ni�   ludzi 
w wieku ich rodziców i oczywi� cie nauczycieli. Zawdzi� czamy ten stan rzecz jasna rozwojowi 
cywilizacyjnemu – zw
aszcza jest to wp
yw obrazów telewizyjnych. Porównuj� c � wiat filmów 
sprzed 20 lat i obecnych wydaje si�  i�  nowe filmy ogl� da si�  jak na „szybkiej przewijarce” lub 
odwrotnie – stare filmy w zwolnionym tempie. Z faktami nie ma co dyskutowa� , wi� c nale� y 
uzna�  ten stan rzeczy i dostosowa�  na ile to mo� liwe – ofert�  edukacyjn�  do potrzeb i 
oczekiwa�  uczniów. 
 
Nauczyciel, który realizuj� c lekcj�  pos
uguje si�  jedynie kred� , tablic� , planszami (oby nie 
starymi i zniszczonymi!) nigdy nie uzyska takich efektów dydaktycznych jakie uzyska 
wykorzystuj� c multimedialn�  prezentacj�  tematu – która to ma jeszcze t�  zalet�  i�  mo� na j�  
wielokrotnie powtarza� .  
 
Oczywi� cie dotyczy to zw
aszcza tematów, które  
1. trudno obejrze�  „go
ym okiem” (np. 
a� cuch DNA),  
2. trudno pokaza�  jako do� wiadczenie (fizyczne b� d�  chemiczne), ze wzgl� du na 

bezpiecze� stwo lub koszty, 
3. trudno zademonstrowa�  jako proces (bez np. animacji) 
4. trudno przedstawi�  w syntetycznej formie (np. wielow� tkowa mapa zdarze�  epoki). 
  



��������������������������������������������������	 �
���
���������
������
���������������������

36 

W szkole zaawansowanej technologicznie (tzn. posiadaj� cej odpowiednie wyposa� enie: 
kamer� , skaner, nagrywark�  na cd-rom, programy graficzne) – uczniowie mog�  sami 
projektowa�  i realizowa�  programy i prezentacje multimedialne. Tak� e na potrzeby szko
y.   
  
 
Dla nauczycieli: 
 
Komputer w pracy nauczyciela to narz� dzie o wszechstronnym zastosowaniu. Wymieni�  
pokrótce oczywiste korzy� ci korzystania z mo� liwo� ci, które oferuje komputer (wraz z 
odpowiednim oprzyrz� dowaniem) dla tej grupy u� ytkowników: 
1. opracowywanie materia
ów edukacyjnych – kart dydaktycznych, testów, sprawdzianów 

dla uczniów 
2. przy posiadaniu „wy� szych” umiej� tno� ci technologicznych oraz sprz� tu (np. skanera, 

kamery, nagrywarki do cd-romów)– przygotowywanie prezentacji i pokazów 
multimedialnych z okre� lonego tematu. 

3.  korzystanie z 
� czno� ci ze � wiatem (via internet) dla potrzeb w
asnego rozwoju i 
doskonalenia zawodowego, zw
aszcza – mo� liwo��  udzia
u w niestacjonarnych formach 
uzupe
niania wiedzy, umiej� tno� ci, kwalifikacji (kursy realizowane w formule tzw. 
distance education). 

4. zarz� dzanie klas�  – prowadzenie dokumentacji klasy. 
5. kontakty z rodzicami, wydruki aktualnych osi� gni��  dla rodziców, materia
y informacyjne i 

edukacyjne dla rodziców. 
 
Dla Dyrektora: 
 
Komputer wraz z odpowiednim oprogramowaniem umo� liwia zarz� dzanie szko
� , w bardzo 
wielu obszarach. Oto kilka z nich: 
1. projektowanie planów lekcji. 
2. projektowanie planów doskonalenia nauczycieli – kadry szko
y. 
3. zarz� dzanie bud� etem szko
y.  
4. terminarze. 
5. zarz� dzanie projektami. 
 
Komputer jest tak� e narz� dziem rozwoju zawodowego i osobistego – otwiera via internet – 
dost� p do materia
ów i doskonalenia w wirtualnych bibliotekach � wiata. 
     
 
Na zako� czenie - futuryzm i realizm 
 
Ucze� , który nie opanuje komputera i mo� liwo� ci wynikaj� cych z tego medium dla w
asnej 
nauki i rozwoju – b� dzie za kilka lat technologicznym analfabet� . Ale mo� e sta�  si�  tak� e 
jego ofiar�  – je� li nie zostanie nauczony korzysta�  z komputera i jego mo� liwo� ci (internetu, 
gier, czatów) w sposób sensowny. Ju�  obserwujemy zjawiska „zniewolenia” ludzi (nie tylko 
dzieci) przez atrakcyjny komputerowy � wiat i jego tragiczne konsekwencje. 
 
W wychowaniu i dydaktyce warto mie�  � wiadomo��  i�  nie nale� y nadu� ywa�  komputerowych 
zamienników, kiedy jest inny warto� ciowy sposób kontaktu z rzeczywisto� ci�  (czytaj: kontakt 
naturalny). 
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Wiele razy chcia
e�  co�  zmieni�  na inne, nowe, lepsze. Ile ju�  zaliczy
e�  
takich podej��  – bez rezultatów? 
Mówisz: to si�  nie udaje, próbowa
em ju�  wiele razy... 
No w
a� nie, próbowa
e � ! 
Ale czy z pe
nym przekonaniem? 
Cz� sto nasze plany zmian za
amuj�  si� , bo nie podejmujemy odpowiednio DECYZJI. 
Decyzj�  trzeba podejmowa�  CA	YM SOB � . Decyzje z samego „pomy� lenia” po prostu nie dzia
aj� . 
Musisz je uzupe
ni�  o pe
ne przekonanie, � e tego naprawd�  chcesz. Wiele decyzji nie przekuwa si�  w 
czyn bowiem: 
�  tak naprawd� , wewn� trz, nie wierzymy w powodzenie („g
owa” chce, a emocje mówi�  – nie!) 
�  obawiamy si�  zmiany stanu rzeczy, który b� dzie na pewno inny, kiedy nasza decyzja wejdzie w 
� ycie. 
 
Zastanów si�  KTO podejmuje twoj�  decyzj� ? 
�  czy SAM tego chcesz? 
�  czy musisz co�  zmieni� , bo KTO�  tego �� da, oczekuje, s�  to pragnienia kogo�  innego? 
 
Kiedy chcesz SAM i g
� boko PRAGNIESZ co�  zmieni�  podejmij decyzj�  CA	YM SOB � : 
�  wyobra�  sobie siebie w tym fragmencie � ycia, którego dotyczy dana decyzja – tak jakby�  pisa
 
scenariusz filmu. 
�  jak to wp
ynie NA CIEBIE? Co si�  zmieni z TOB� ? 
___________________________________________________________________ 
�  jak to wp
ynie na innych?  
___________________________________________________________________ 
�  Jak to wp
ynie na Twoje � ycie? 
___________________________________________________________________ 
 
�  czy jeste�  w stanie to wytrzyma� ? 
___________________________________________________________________ 
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„Jutro nikt nie da Ci medalu  

za wczorajsze osi� gni� cia” 

 

Dzisiejszy � wiat stawia przed ka� dym z nas olbrzymie wymagania.  
Potok informacji, zalewaj� cy nas nieustannie powoduje, � e wielu - ucz� cych si�  i 
studiuj� cych, ma k
opoty ze skutecznym przyswajaniem informacji. No có�  – niestety szko
a 
nie wyposa� y
a nas w odpowiednie „narz� dzia” - w techniki skutecznego i szybkiego uczenia 
si� ; czytania, notowania nielinearnego, zapami� tywania i odtwarzania informacji i wiedzy. 
 
Wi� kszo ��  nauczycieli o nowoczesnych technikach kszta
towani a sprawno � ci 
umys
owych nie s
ysza
a lub nie umie ich stosowa �  w codziennej praktyce szkolnej.    
 
Nowoczesne techniki kszta
towania sprawno� ci umys
owych jeszcze niedawno mia
y 
niekorzystny odbiór spo
eczny: traktowane by
y jako narz� dzie werbunku do sekt lub dowód 
na przynale� no��  do nurtu NEW AGE, a któ�  � wiadomie chcia
by dusz�  sw�  skazywa�  na 
wieczn�  zag
ad� ? Do dzi�  zreszt�  w Internecie znale��  mo� na „fundamentalistyczne” teksty 
dowodz� ce, � e szybka nauka j� zyków obcych w stanie relaksu (Sugestopedia, 
Superlearning) jest niezgodna z zamys
em Stwórcy. 
(Warto doda�  i�  ka� de narz� dzie � wiczenia umys
u mo� e by�  wykorzystywane „na dobre lub 
z
e” dla cz
owieka, nawet zwyczajna szko
a mo� e okaza�  si�  szkodliwa!) 
Na szcz�� cie stan rzeczy powoli wraca do normalno� ci, a zatem tym wi� ksza potrzeba 
nadrobienia straconego czasu. 
 
Z wszelkich technik skutecznego przyswajania wiedzy na pierwsze miejsce wysuwa si�  
umiej� tno��  sprawnego i szybkiego czytania oraz rozumienia i zapami� tywania 
przeczytanych informacji, od niej zatem zaczniemy. 
 
Aby sk
oni�  czytelników do przemy� le�  na temat swoich nawyków i przekona�  w zakresie 
przyswajania wiedzy w ogóle, a w szczególno� ci szybkiego czytania, � wiatowej s
awy 
autorytet w dziedzinie usprawniania pracy umys
owej, wieloletni redaktor Journal of MENSA 
– periodyku mi� dzynarodowego stowarzyszenia osób o najwy� szym ilorazie inteligencji, 
Tony Buzan proponuje nast� puj� cy quiz, do wykonania którego zapraszamy tak� e i Ciebie. 
 
Zaznacz w
a � ciw �  odpowied 
     

TAK 
 

NIE 
1. Pr� dko��  przekraczaj� ca 1000 s
ów na minut�  jest osi� galna                
2. Dla osi� gni� cia lepszego zrozumienia trzeba czyta�  powoli i dok
adnie     
3. Czytanie s
owo po s
owie pomaga w zrozumieniu                                       
4. Bezg
o� nie wymawianie (poruszanie wargami), jest nawykiem, który wspomaga 
czytanie i nie powinien by�  ograniczany lub eliminowany 
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5. Twoim celem jest zrozumienie wszystkiego, co czytasz                             
6. Trzeba próbowa�  zapami� ta�  100% tego, co si�  czyta                              
7. Gdy opu� cisz co�  podczas czytania, aby by�  pewnym, � e to zrozumia
e� ,  zanim 
zaczniesz czyta�  dalej, powiniene�  cofn��  wzrok 

  

8. Czytanie z jednoczesnym wodzeniem palcem po stronie powoduje spowolnienie i 
musi zosta�  wyeliminowane za pomoc�  � wicze�  

  

9. W przypadku problemów ze zrozumieniem czego�  w tek� cie nale� y je rozwik
a� , a 
dopiero potem kontynuowa�  lektur� ; da ci to gwarancj�  zrozumienia dalszego ci� gu                               

  

10.Dobr�  lub wa� n�  ksi�� k�  czyta si�  strona po stronie. Nie wolno  
czyta�  strony 20 przed 19, ani oczywi� cie przeczyta�  ko� ca  
przed zapoznaniem si�  z pocz� tkiem                                                          

  

11. Dobr�  lub wa� n�  ksi�� k�  czyta si�  strona po stronie. Nie wolno  
czyta�  strony 20 przed 19, ani oczywi� cie przeczyta�  ko� ca  
przed zapoznaniem si�  z pocz� tkiem                                                          

  

12.Przeskakiwanie s
ów jest nawykiem wynikaj� cym z lenistwa  
i powinno zosta�  zlikwidowane 

  

13.Gdy napotkasz w tek� cie rzeczy istotne, powiniene�  je zanotowa� , co wp
ynie na 
popraw�  twojej pami� ci 

  

14.Gdy napotkasz w tek� cie rzeczy istotne, powiniene�  je zanotowa� , co wp
ynie na 
popraw�  twojej pami� ci 

  

15.Twój poziom motywacji nie ma wp
ywu na podstawowe sposoby komunikowania si�  
oczu z mózgiem i nie ma zwi� zku z szybko� ci�  czytania                                                                                         

  

16.Twoje notatki powinny by�  sporz� dzone w formie starannej, uporz� dkowanej 
struktury: g
ównie zdania i wypunktowane listy, sporz� dzone na podstawie 
przeczytanych informacji 

  

17.Nale� y mie�  pod r� k�  s
ownik, aby móc natychmiast sprawdzi�   
znaczenie wyst� puj� cego w tek� cie, niezrozumia
ego s
owa 

  

18.Jednym z niebezpiecze� stw szybkiego czytania jest s
absze  zrozumienie tekstu                                                                            
19.Wszyscy czytamy, z definicji, z naturaln�  pr� dko� ci�    
20.W przypadku powie� ci i poezji wolniejsze czytanie zawsze jest lepsze, gdy�  
umo� liwia docenienie znaczenia informacji i rytmu j� zyka 

  

21.Naprawd�  b� dziesz w stanie zrozumie�  tylko to, na czym  
wyra� nie skupisz swój wzrok 

  

 
Prawid
owe odpowiedzi to NIE na wszystkie pytania –  oprócz pierwszego! 
 
Je� eli odpowiedzia
e�  „TAK” na wi� cej ni�  jeden z powy� szych punktów – ten tekst jest dla 
Ciebie!  
Mo� e zainteresuj�  Ci�  nowe mo� liwo� ci szybkiego uczenia si� , które – uwaga! – zaowocuj�  
nie tylko skuteczno� ci�  i trwa
o� ci�  nabywanych informacji, ale jako efekt uboczny przynios�  
wi� cej wolnego czasu dla siebie! 
 
Niewykorzystane mo� liwo� ci mózgu s�  olbrzymie, o wiele wi� ksze ni�  przypuszczamy.  
W zakresie szybkiego czytania odkryto je i wykorzystano ju�  (czy mo� e raczej dopiero) w 
trakcie II wojny � wiatowej w Królewskich Si
ach Powietrznych w Anglii. Skonstruowano 
przyrz� d zwany tachistoskopem, który na nieruchomym ekranie wy� wietla
 sylwetki „swoich”  
i „wrogich” maszyn, z ró� n�  pr� dko� ci�  i pod ró� nymi k� tami i rozpocz� to szkolenia pilotów  
i artylerzystów w rozró� nianiu ich sylwetek. Osoby poddawane treningowi po niewielkim 
czasie by
y w stanie rozpoznawa�  samoloty o zamazanym kszta
cie i ma
ej wielko� ci 
(niewiele wi� kszej od monety), których obraz pojawia
 si�  na ekranie zaledwie na jedn�  
pi�� setn�  sekundy. Badania posuni� to dalej i stwierdzono, � e tachistoskop zastosowa�   
mo� na tak� e do nauki szybkiego czytania. Szkoleni w podobny sposób jak piloci uczestnicy 
eksperymentów potrafili rozpoznawa�  jednocze� nie cztery s
owa w ci� gu jednej pi�� setnej 
sekundy.  
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Przy za
o � eniu, � e czytaj � cy potrafi rozpozna �  wy
 � cznie jedno s
owo na 1/500 
sekundy (nie za �  cztery - jak wykaza
y badania), mo � na potraktowa �  jako pewnik, 
fizjologicznie mo � liwa szybko ��  czytania powinna wynosi �  co najmniej  30 000 s
ów 
na minut �  (60 sekund x 500 s
ów), a przy maksymalnym wykorzy staniu naszych 
mo� liwo � ci mo � e by�  nawet czterokrotnie wi � ksza i wynosi �  120 000 s
ów na minut � . 
  
A teraz sprawd�  z jak�  szybko� ci�  czytasz.  
 
Test na szybko��  czytania i zrozumienie tekstu zaczerpni� ty zosta
 z ksi�� ki  Zbigniewa 
Brze� kiewicza  „SUPERCZYTANIE – JAK UCZY�  SI
  TRZY RAZY SZYBCIEJ”. 
 
Przygotuj zegarek z sekundnikiem by móc ustali �  jak szybko przeczytasz poni � szy 
tekst. 

Gotów! Start! 
Chocia�  ka� da pó
kula ma wy� ej wymienione funkcje, to istnieje te�  zjawisko zwane 
dwustronno� ci�  mózgu, co oznacza, � e ka� da pó
kula dzieli si�  swoimi funkcjami i obydwie 
uczestnicz�  w wi� kszo� ci wykonywanych dzia
a� . Corpus callosum, wi� zka nerwów 

� cz� cych praw�  i lew�  kor�  mózgu, pozwala na przep
yw informacji uzyskanych przez jedn�  
stron�  mózgu do drugiej strony. 

 

Poza informacjami o specjalizacji funkcji prawej i lewej pó
kuli, z bada�  nad mózgiem i 
umys
em wynikaj�  istotne przes
anki dla rozwoju zdolno� ci intelektualnych. Na przyk
ad, 
wiemy, ze prawy mózg nie jest w stanie werbalizowa�  tego, co wie; w jego wydaniu jest to 
bezs
owne, niewypowiadalne. Informacje w nim zawarte maj�  posta�  wyobra� e� , symboli, 
metafor. Lewy mózg natomiast musi rozpozna�  wyobra� enia prawego mózgu i 
przetransformowa�  je w s
owa. Mówi� c inaczej, lewy mózg stanowi "alfabet umys
u". 
Wnioski wynikaj� ce z tej relacji s�  dalekosi�� ne. Je� li w nocy mamy kolorowe sny, to nad 
ranem wyparuj�  nam z g
owy, chyba � e je zapiszemy. Intuicyjne, symboliczne i 
ca
o� ciowe wyobra� enie prawej strony mózgu przepadnie, je� li nie ubierzemy go w s
owa 
za pomoc�  lewej strony mózgu. 

 
Innym znacz� cym odkryciem zwi� zanym ze zró� nicowaniem pó
kul jest to, � e lewa pó
kula - 
tak jak komputer - rozpoznaje, organizuje i asymiluje nowe informacje w ramach istniej� cych 
ju�  ram; jej podstawow�  funkcj�  jest rozpoznawanie powi� za�  mi� dzy nowym bod� cem a 
tym, co jest ju�  znane. Innymi s
owy, lewa pó
kula nie jest w stanie tworzy�  nowych idei. To z 
prawej pó
kuli pochodz�  nowe pomys
y, ca
o� ciowe konteksty i twórcze inspiracje. Ale bez 
lewej pó
kuli te tre� ci nie mog
yby zosta�  odkodowane, zrozumiane i wypowiedziane. 
Obydwie pó
kule uzupe
niaj�  si� . 	 adna z nich nie jest nadrz� dna w stosunku do drugiej, bo 
efektywne my� lenie wymaga u� ycia obydwu. Z faktu tego mog
oby wynika� , � e nauczanie w 
szkole skierowane jest do obydwu pó
kul. Ale w praktyce tak nie jest; system o� wiatowy 
funkcjonuje tak, jakby� my mieli tylko jedn�  - logiczn� , porz� dkuj� c� , odtwórcz�  lew�  pó
kul� . 
 

Zatrzymaj si �  i zanotuj swój czas.   
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Uzyskana przez siebie pr� dko��  czytania odczytasz z poni� szego zestawienia: 

Je� li twój czas czytania 
wyniós
 podan�  liczb�  
sekund: 

10  
20  
30 

 40 
 50 
 60 
 70 
 80 
 90 

 100 
 110  
 120 

To twoja pr� dko��  czytania 
wynosi  
podana liczb�  s
ów na minut� : 
1782  
891 
594 
446 
356  
297 
255 
223 
198  
178 
162  
149 

 

  
 

 Nie zagl � daj � c do tekstu, wybierz w
a � ciw �  odpowied 
   
 

prawda  
 

fa
sz  
1. Obydwie pó
kule uczestnicz�  w wi� kszo� ci wykonywanych zada� .    
2. Wi� zka nerwów i tkanek 
� cz� cych praw�  i lew�  kor�  mózgu nazywa si�  

colloseum. 
  

3. Prawy mózg jest w stanie werbalizowa�  to, co wie.    
4. Lewy mózg stanowi "alfabet umys
u".           
5. Lewa pó
kula jest w stanie tworzy�  nowe idee.   
6. Nauczanie w szkole jest skierowane do obydwu pó
kul.   
7. Lewa pó
kula - tak jak komputer - rozpoznaje i asymiluje nowe informacje.     
8. Bez prawej pó
kuli tre� ci nie mog
yby zosta�  odkodowane i wypo-

wiedziane.  
  

9. Nocne sny wyparuj�  nam z g
owy, je� li do po
udnia ich sobie nie 
przypomnimy.  

  

10. Obydwie pó
kule uzupe
niaj�  si� .   
 
A teraz sprawd�  za pomoc�  tekstu poprawno��  odpowiedzi.  
Twoje rozumienie tekstu jest dobre, je� li prawid
owo zakwalifikowa
e�  co najmniej 7   
z podanych wy� ej twierdze� .  
 
Zabawi �  si �  w jasnowidza.  
My� l� , � e Twoja pr� dko��  czytania przy dobrym rozumieniu tekstu nie jest wy� sza ni�  
� rednia krajowa i wynosi ok. 200 s
ów na minut� . Je� eli jest wy� sza – gratuluj� !  
Dlaczego jednak mog
em bez specjalnego ryzyka podj��  si�  tej jasnowidczej prognozy, 
dowiesz si�  w nast� pnym numerze. 
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Wydawa�  by si�  mog
o, � e zespó
 Pink Floyd ma niewiele wspólnego z trendami we 
wspó
czesnej edukacji. Angielska grupa, któr�  tworz�  panowie dzi�  niespe
na 
siedemdziesi� cioletni, ma na swoim koncie sporo twórczych i docenionych w muzycznym i 
filmowych � wiatku osi� gni�� . Zapewne z racji � wiatowej premiery opery „Ca Ira“ 
(skomponowanej przez jednego z cz
onków Pink Floyd – Rogera Watersa) która odby
a si�  
w sierpniu w Poznaniu a tak� e kolejnego niezwyk
ego wydarzenia artystycznego jakim 
niew� tpliwie by
 koncert Davida Gilmour‘a (te�  z Pink Floyd), w Telewizji Polskiej pojawi
o si�  
kilka materia
ów po� wieconych zespo
owi. Jednym z nich by
 film Alana Parkera, wed
ug 
scenariusza Rogera Watersa „The Wall“ (inspirowany albumem grupy o tym samym tytule.) 
Film ten, którego tytu
 w wolnym t
umaczeniu oznacza s
owo „� ciana“, „mur“ ma trudn�  dla 
przeci� tnego widza fabu
� . Fanów grupy Pink Floyd nie trzeba namawia� , aby go obejrzeli. 
Ogl� daj� c po raz kolejny ten film, nierzadko  odnajduj�   nowe, ukryte tre� ci i aspekty 
przedstawionej historii. 
 
Chcia
abym  wskaza �  na to,co wydaje si �  w tym filmie najwa � niejsze zw
aszcza  
w aspekcja pedagogicznym, a tak � e uzasadni �  dlaczego ka � da osoba zwi � zana 
z edukacj �  powinna „The Wall“ zobaczy � . 
 
Zasadniczym w� tkiem jest autobiograficzna opowie��  o � yciu Pinkiego. G
ówny bohater 
grany przez Boba Geldofa, przedstawiany jest w wieloraki sposób m.in.: jako ma
y ch
opiec,  
ucze� , doros
y m�� czyzna, muzyk, przywódca zbuntowanych mas spo
ecznych. Niezwyk
e  
i przejmuj� ce historie jego � ycia uk
adaj�  si� , nie zawsze w chronologicznej kolejno� ci, 
cz� sto w formie retrospekcji. Opowie� ci te s�   ilustrowane utworami znanymi z albumu 
muzycznego „The Wall“, w których obok niezwyk
ej muzyki na uwag�  zas
uguje tekst (w 
oddaj� cym nastrój i sens tre� ci t
umaczeniu Wojciecha Manna). Dodatkowym 
„wzmacniaczem“ wra� e�  s�   barwne, niekiedy przera� aj� ce animacje, autorstwa Geralda 
Scarfe’a. Film ma budow�   zbli� on�  do teledysku: brak dialogów,szybko zmieniaj� ce  si�  w 
obrazy, w� tki przebiegaj� ce nielinearnie. Wa� ny jest w nim rytm, muzyka, emocje, kolory – 
prawdziwa gratka dla my� l� cych praw�  pó
kul� 4. Pomimo trudnej formy, suma w� tków, 
powtarzalno��  pewnych scen oraz co i rusz wracaj� cy fragment jednego z utworów „Another 
brick in the wall“5, wskazuje na jedno, film opowiada o � ród
ach naszych l� ków, o tym co 
powoduje budowanie  wokó
  � cian/murów odgradzaj� cych nas od rzeczywisto� ci. Tytu
owa 
� ciana to to, co budujemy w sobie by ochroni�  nasz�  wra� liwo�� , naiwno�� , bezwarunkow�  
mi
o�� , spontaniczn�  rado��  s
owem dzieci� ce spojrzenie na � wiat. � ciana czy mur  chroni 
nas przed innym, ale tak� e odradza nas od innych. Niestety  czasem okazuje si�   niezb� dna 
by przetrwa� .  

                                                
4 W naukach zajmuj� cych si�  prac�  mózgu zwyk
o si�  okre� la�  sposób odbierania i analizowania 
przez poszczególne pó
kule mózgowe docieraj� cych bod� ców.Zasadniczo wyró� nia si�  dwa rodzaje 
pracy mózgu tzw. prawopó
kulowy i lewopólkulowy. Pierwszy rozpatruje bod� ce w sposób ca
o� ciowy, 
od ogó
u do szczegó
u, ze szczególnym uwzgl� dnieniem kolorów, rytmu, emocji. Lewopólkulowe 
„my� lenie“ k
adzie nacisk na linearne, analityczne, skierowane na s
owa odbieranie wra� e�  
zmys
owych. Wi� cej na ten temat w tekstach o kinezjologii edukacyjnej. 
5 „Another Brick in the wall“- w wolnym t
um. kolejny kawa
ek muru. 
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Szalenie wymowna jest scena, podczas której nauczyciel szydzi z Pinkiego, który podczas 
lekcji czyta tomik poezji. Wy� miany na forum klasy, upokorzony Pinki siada na miejscu,  
podczas gdy usatysfakcjonowany nauczyciel wraca do powtarzania razem z klas�  formu
ki 
„jedna stopa to 12 cali“ (a feet is twelve inches). Scena ta przechodzi dalej w znany szerszej 
publiczno� ci teledysk z piosenk�  „Another brick in the wall“, w której chór dzieci � piewa „we 
don’t  need  no education, we don’t need thought co ntrol “6. 
Pinki ju�  wie co zrobi�  � eby przetrwa� . Nie ufa� , nie dzieli�  si�  i nie rozwija�  swojej pasji, nie 
by�  sob� . Wie , � e nale� y stworzy�  wokó
 siebie mur. 
 
W mojej rodzinie jest dziewczynka - Zosia, która w tym roku dumnie idzie do pierwszej klasy. 
Ma wyremontowany na t�  okoliczno��  swój pokój, ju�  dawno kupiony plecak i przybory 
szkolne. Nie mo� e si�  ju�  doczeka� , a�  roz
o� y ksi�� ki i usi� dzie w wymarzonej szkolnej 

awce. Od po
owy wakacji  entuzjastycznie opowiada o tym: jak to b� dzie w szkole. Jest 
inteligentn�  i uzdolnion�  plastycznie dziewczynk� . Jednocze� nie jest niezwykle ambitna i 
wra� liwa co powoduje, � e s
owa krytyki odczuwa bardzo bole� nie. Dlaczego wi� c cz���  
rodziny i przyjació
 po cichu nie podziela entuzjazmu Zosi, a co bardziej troskliwi wr� cz si�  o 
ni�  obawiaj� ? Czy� by chodzi o mur, którym by�  mo� e ju�  nied
ugo b� dzie musia
a otoczy�  
si�  Zosia. My  do
o� ymy wszelkich stara�  by otoczona wsparciem i trosk�  ze strony rodziny 
pozosta
a jak teraz cudownie wra� liwa i delikatna, a przy tym twórcza i ciekawa � wiata. 
 
Zawsze warto przeanalizowa�  swoje poczynania, podej� cie do uczniów, prze� ledzi�   cele 
edukacyjne i dokopa�  si�  w pami� ci wydarze� , w których by�  mo� e do
o� yli� my komu�  ceg
�  
do jego muru. Spróbujmy zburzy�  cho�  odrobin�  swoich murów, zastanowi�  si�  nad swoimi 
pragnieniami, przypomnie�  w
asne pasje niekiedy ukryte gdzie�  w naszym wn� trzu. 
Postarajmy si�  wróci�  pami� ci�  do lat szkolnych i przypomnie�  sobie: czy nie byli� my 
� wiadkami czyjego�  otaczania si�  murem. Mo� e takie wspomnienie obudzi w nas ch��  
wyzwolenia si�  ze schematów my� lowych i ucznia czytaj� cego poezj�  pod 
awk� , zach� cimy 
do opowiedzenia o tym co go fascynuje.  Zamiast tradycyjnej lekcji organizacyjnej 
zamoderujmy godzin�  opowiadania o swoich pasjach i odkryciach, tak� e o tym co 
przeszkadza nam w ich realizacji. A mo� e z pocz� tkiem roku obiecamy sobie, � e bedziemy 
wspiera�   i rozwija�  samodzielno��  my� lenia naszych uczniów, uczy�  ich szacunku dla 
cudzych pasji i warto� ci tak, by nie musieli otacza�  si�  murem, a my by� my nigdy nie chcieli 
„kontrolowa�  cudzych my� li“. I pami� tajmy o tym,� e nie zawsze „dopiero po zjedzeniu obiadu 
jest czas na deser“7. 
 
Zach� cam i namawiam raz jeszcze by obejrze�  wizj�  twórców „The Wall“. Film, który traktuje 
o tym co mo� e, a nie powinno zdarzy�  si�  przy naszym udziale. 

 
   

                                                
6 „we don’t need no education, we don’t need thought control“ – „my nie chcemy wi� cej edukacji, my 
nie chcemy kontroli my� li“ 
7 jest to fragment wypowiadanych s
ów � ony nauczyciela, podczas jednej ze scen filmu. 
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Another Brick In The Wall (part 2) 

 
 
We don't need no education 
We don't need no thought control 
No dark sarcasm in the classroom 
Teachers leave the kids alone 
Hey, teacher, leave the kids alone! 
All in all it's just another brick in the wall 
All in all you're just another brick in the wall 

 
 

The Happiest Days of Our Lives 
When we grew up and went to school 
There were certain teachers who would 
Hurt the children anyway they could 
By pouring their derisions 

 
 

Upon anything we did 
And exposing every weakness 
However carefully hidden by the kids 
But in the town it was well known 
When they got home at night, their fat and 
Psychopatic wives would thrash them 
Within inches of their lives 
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Tematyka „zak
adania kotwic” to kolejny stopie �  wtajemniczenia dla tych, którzy 
posiadaj �  wybitne umiej � tno � ci dydaktyczne - po to by lepiej zrozumieli to, co robi �   
i jak to robi � . A dla tych, którzy maj �  z tym jeszcze pewne problemy - by spróbowali 
nowych skutecznych sposobów dzia
ania. 
 
Zaawansowani w problematyce komunikacji wiedz�  ju�  � e, aby informacja mog
a by�  
zrozumiana musi by�  po
� czona ze skojarzeniem. Ca
y problem w tym zakresie polega na 
tym, � e nasze skojarzenia w pewnych sytuacjach rz� dz�  si�  niejako  swoimi prawami. 
Postaramy si�  wi� c przybli� y� , wyja� ni�  i omówi�  struktur�  tych praw i poda�  kilka 
mo� liwo� ci ich stosowania w procesie dydaktycznym i nie tylko dydaktycznym. 
Niew� tpliwie, gdyby uda
o si�  ka� demu z nas na przynajmniej jakim�  zauwa� alnym poziomie 
posiada�  umiej� tno� ci kierowania skojarzeniami w
asnymi jak i innych, pewne sprawy 
mog
yby wygl� da�  zgo
a inaczej. Reakcje ludzi s�  zale� ne od wielu czynników i, o dziwo, nie 
s�  takie same w takiej samej sytuacji czy kontek� cie. Wynika to oczywi� cie z wcze� niejszych 
do� wiadcze� , nawyków, itp.  
Traktuj� c t�  spraw�  analitycznie i wzgl� dnie naukowo reakcje s�  zale� ne od sposobu 
rozumienia (zrozumienia) informacji i po
� czonego z ni�  kontekstu. Rozumienie zarówno 
informacji jak i jej kontekstu, ich sensu i znaczenia wynika ze skojarze� , jakie zosta
y 
wcze� niej z nimi po
� czone i obecnie wywo
ane. 
 
Czym s �  kotwice? 
 
Ka� demu niew� tpliwie zdarzy
o si�  co�  podobnego – s
ysz�  melodi�  lub piosenk� , dawno ju�  
nie s
yszan� , a nawet zapomnian�  i w tym momencie przychodzi wspomnienie. Nieraz 
bardzo barwne, tak jakbym ponownie prze� ywa
 t�  sytuacj� . 
Dla mnie by
a to w ostatnim czasie piosenka „Rudy rydz” – s
yszana po raz pierwszy kiedy 
mia
em kilka lat. By
em wtedy z rodzicami na wczasach nad morzem. By
o gor� ce lato. 
Mieszkali� my w odpowiednio przystosowanych wagonach. Pewnego ranka ko�  pas� cy si�  
opodal w
o� y
 swoj�  wielk�  g
ow�  przez okno tu�  obok mojego 
ó� ka. Tak biegnie ci� g 
wspomnie�  sprzed bardzo wielu lat...   
Mo� e szanownemu Czytelnikowi równie�  zdarzy
a si�  podobna sytuacja – pewna melodia, 
piosenka przywo
uje wspomnienia?  
Dzieje si�  to bez koncentracji, samodzielnie, wr� cz bezwiednie, lecz trudno si�  oprze�  
biegn� cym wspomnieniom i towarzysz� cym im emocjom (skojarzeniom). 
 
Richard Bandler i John Grinder twórcy i prekursorzy neurolingwistycznego programowania 
(NLP) zastanawiali si�  jak, i w jaki sposób mo� na wykorzysta�  naturalne reakcje ludzi. 
Zacz� li bada�  wnikliwie równie�  reakcje, których istnienie jest oczywiste. W wielu 
przypadkach natkn� li si�  na mo� liwo� ci, których istnienie ka� dy zauwa� a, jednak nie 
zastanawia si�  nad sposobami ich wykorzystania.  
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Aby prze
o� y�  swoje odkrycia na praktyk�  zacz� li doskonali�  sposoby analizy strategii 
(mechanizmów), które wyznaczaj�  ludzkie reakcje. Ich odkrycia zaowocowa
y mi� dzy innymi 
podaniem sposobów wykorzystania wielu naturalnych (reakcji) procesów. 
 
Stosowanie kotwicze�  w dydaktyce, wychowaniu i w � yciu prywatnym pozwala na skrócenie 
czasu uczenia si� . Pozwala na zwi� kszenie efektywno� ci przekazu i wprowadzenie ludzi  
w odpowiedni stan gotowo� ci do uczenia si� .  
 
Perfekcyjne stosowanie technik kotwiczenia wymaga odpowiedniego treningu z udzia
em 
do� wiadczonego trenera. Mam nadziej� , � e metody tu opisane pozwol�  czytelnikowi na 
pierwsze do� wiadczenia i przekonanie si�  o ich efektywno� ci. 
 
Podczas Europejskiej Konferencji dydaktyki kilka lat temu, która skupi
a wielu teoretyków  
i praktyków dydaktyki przedstawi
em mi� dzy innymi spraw�  wykorzystania kotwiczenia w 
dydaktyce. Moje (J.C. Raudnera) omówienie i przedstawienie tematu jak równie�  krótka 
demonstracja sposobu (i technik) napotka
a na wyra� ny opór ze strony znacznej cz�� ci 
uczestników. Dopiero opowiadanie pewnej historii (bez zastosowania kotwiczenia i z jego 
zastosowaniem) uzmys
owi
o wp
yw nie tylko na atrakcyjno��  przekazu, ale równie�  na jego 
zrozumienie.  
 
Na pewno uda
o ci si�  równie�  zauwa� y� , � e ludzie reaguj�  w pewnych sytuacjach 
powtarzalnie i nie zawsze adekwatnie do sytuacji. To znaczy pewne sygna
y (bod� ce) 
wywo
uj�  okre� lone powtarzalne reakcje i zwi� zane z nimi emocje. W pewnym sensie s�  to 
reakcje automatyczne. 
 
Na przyk
ad: 
- pewne gesty (lub mimika) powoduj�  do��  silne reakcje emocjonalne, 
- dotkni� cie niektórych osób jest wybitnie nieprzyjemne, 
- niektóre osoby reaguj�  gwa
townie na widok paj� ka, 
- s�  takie zapachy, które nas rozanielaj� , 
- pewne potrawy maj�  taki smak jak te, które gotowa
a babcia. 
 
Mo� na by si�  zastanowi� , jak i mnie przed laty si�  to zdarza
o: czy mo� na wykorzysta�  te 
naturalne umiej� tno� ci? 
 
Je� eli melodia mo� e spowodowa�  dok
adne przypomnienie sytuacji, to czy s�  jeszcze inne 
mo� liwo� ci osi� gni� cia podobnych stanów? Gdyby to by
o mo� liwe, mo� na by takie reakcje 
zastosowa�  do przypomnienia sobie dowolnej wiadomo� ci. 
Jak dokona�  tego, by umie�  - wykorzystuj� c takie umiej� tno� ci, zmienia�  stan emocjonalny?  
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Tak, wi� c us
yszana melodia, piosenka jest kotwic� . Nie musimy w tym przypadku 
koncentrowa�  si�  by przypomina�  sobie sytuacj� , któr�  ta melodia przywo
a
a. 
W tym przypadku mamy do czynienia z kotwic�  audytywn�  (s
uchow� ). 
 
Znane s�  niew� tpliwie z literatury do� wiadczenia Paw
owa z psem. Paw
ow podsuwa
 psu 
jedzenie, w tym samym czasie rozlega
 si�  dzwonek. Po kilku powtórzeniach wystarcza
 sam 
g
os dzwonka by psu wydziela
a si�  � lina. Paw
ow w swoich do� wiadczeniach po
� czy
 
skojarzenia jedzenie z d� wi� kiem. Reakcja psa, a w
a� ciwie jego organizmu (� linienie) by
a 
po pewnym czasie automatyczna (i niezale� na od ch� ci, czy ochoty psa). 
 
Traktuj� c spraw�  analityczne - kotwiczenia mog�  powstawa�  w wyniku bod� ców: 
- wizualnych (gdy co�  zobaczymy), 
- audytywnych (d� wi� ki, g
osy, muzyka), 
- kinestetycznych (zwi� zanych z dotykiem), 
- olfaktorycznych (zapachy), 
- gustatorycznych (smaki). 
- lub b� d� cych (dowoln�  mieszanin� ) dowolnym po
� czeniem powy� ej wymienionych. 
  
Kotwiczenia mog�  powstawa�  w wyniku:  
- powtarzania konkretnego bod� ca. W tym przypadku konieczne jest precyzyjne i 

jednoznaczne powtarzanie sygna
u do czasu wywo
ania powtarzalno� ci reakcji. 
- jednorazowego zaistnienia bod� ca. W tym przypadku konieczny jest odpowiednio silny i 

jednoznaczny stan emocjonalny. 
 
Efekty kotwicze�  dotycz�  zachowania, emocji i zwi� zanych z nimi stanów fizjologicznych. 
Gdy stan emocjonalny podczas sprawdzania nauczonych informacji znacznie ró� ni si�  od 
stanu, który towarzyszy
 ich uczeniu, istniej�  powa� ne trudno� ci w ich przypominaniu 
wskutek ró� nicy emocji, które s�  no� nikiem informacji.  
 
Tak, wi� c w procesie dydaktycznym w celu zapewnienia mu wysokiej efektywno� ci mo� emy: 
1. wp
ywa �  na stan emocjonalny uczniów , tak by zapewni�  powtarzalny stan 

emocjonalny podczas poszczególnych faz lekcji – jest to jednak zadanie praktycznie 
przerastaj� ce faktyczne mo� liwo� ci nauczyciela. 

2. bezpo � rednio wp
ywa �  na skojarzenia  stosuj� c odpowiednie techniki. 
 
Nale� y zaznaczy� , � e w codziennej praktyce stosujemy nie� wiadomie i bezwiednie ró� ne z 
rodzajów kotwicze� . Kupujemy pami� tki, posiadamy ulubione przedmioty, muzyk� , 
stosujemy ró� nego rodzaju gesty, u� ywamy perfum, kwiatów, na okre� lone � wi� ta, okazje 
przygotowujemy specjalne potrawy czy napoje itd. 
S�  to elementy wp
ywu na siebie i na innych. 
 
Mam nadziej� , � e stosowanie kotwiczenia w sposób nieco bardziej � wiadomy ni�  dotychczas 
pozwoli na unikni� ciu wielu nieporozumie� . A zauwa� anie tych elementów – w jaki sposób 
mo� liwe jest wp
ywanie bezpo� rednio na skojarzenia pozwoli w wielu przypadkach 
zrozumie�  zarówno swoje reakcje jak i reakcje innych. 
  

Dla celów dydaktycznych najistotniejsze znaczenie maj�   
kotwiczenia nazywane przestrzennymi.  

 
Znaczenie wykorzystania przestrzeni, jak�  mamy do dyspozycji jest najcz�� ciej ca
kowicie 
pomijane, a ma kolosalny wp
yw na przebieg procesu dydaktycznego pocz� wszy od 
atrakcyjno� ci lekcji, mo� liwo� ci przyswojenia materia
u, a sko� czywszy na wp
ywie na 
dyscyplin�  w klasie. Zastosowanie kotwicze �  przestrzennych mo � na zaliczy �  do 
scenografii i re � yserii lekcji . Zastosowanie tych dwu elementów wymaga zmiany sposobu 
przekazu i na pocz� tku nie jest 
atwe. 
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Spróbuj realizowa�  lekcj�  poruszaj� c si�  wed
ug przyk
adowego planu. 
 

1
2

4 5 6 8 97
2

3

10

 
 
Pozycja 10 �  otwarcie i zamkni� cie lekcji 
Pozycja 1-2 �  prezentacja nowego materia
u 
Pozycja 3 �  zanotujcie! 
Pozycje 4-5 �  pytania kierowane do ca
ej klasy  
Pozycja 6-7 �  czekam na pytania? 
Pozycja 8-9 �  prosz�  o spokój... 
 
Stosowanie kotwiczenia przestrzennego do budowania lekcji wymaga podzielenia ca
ej 
godziny na poszczególne fazy (zadania). Ka� dej z faz podporz� dkowa�  nale� y odpowiednie 
jednoznaczne miejsce. Ka� dy z nauczycieli mo� e wypracowa�  sobie w
a� ciwe wykorzystanie 
przestrzeni dla swoje sposobu prowadzenia lekcji. Istotne jest by by
y to miejsca, które b� d�  
mia
y jednoznaczne funkcje i nie b� d�  ze sob�  mylone. Mo� liwe jest stosowanie tego 
samego miejsca do ró� nych celów – w tym przypadku istotne b� dzie po
� czenie nowej 
funkcji z odpowiedni�  wcze� niejsz� .  
 

Wa� ne jest by wytworzy�  rodzaj rytua
u, w którym poszczególne fazy i zdarzenia procesu 
dydaktycznego przypisane s�  odpowiedniemu miejscu i jednoznacznie nast� puj�  po sobie.  

 
Nauczyciel stosuj� cy kotwiczenia przestrzenne w sposób powtarzalny korzysta z 
poszczególnych pozycji w klasie by zakomunikowa�  niewerbalnie co teraz nast� pi. 
Zaj� cie nauczyciela odpowiednio „uwarunkowanej” pozycji wywo
uje u uczniów skojarzenie i 
odpowiedni�  reakcj� . 
 
Uwaga! Skojarzenia, czyli nawyk reagowania w odpowiedni sposób, kszta
tuj�  si�  oko
o  
14 dni pod warunkiem bardzo konsekwentnego stosowania wzoru bodziec-reakcja. 
Powodzenia! 
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(t
umaczenie i opracowanie na podstawie artyku
u  Chucka Slatera z  „Fast Company 
Magazine”) 
 

 
We wspó
czesnym � wiecie jako��  i skuteczno��  nauczania zyskuje sobie coraz wy� sz�  
rang� . W podstawowych dokumentach Unii Europejskiej mówimy o gospodarce opartej na 
wiedzy, a kszta
cenie nauczycieli znajduje si�  na naczelnym miejscu w realizacji tego 
zadania. 
Podobnie jest w USA, gdzie sprawy poprawy edukacji zajmuj�  nie tylko fachowców, ale s�  
przedmiotem licznych artyku
ów w codziennej prasie.  
W ameryka� skiej literaturze pedagogicznej istnieje zwyczaj stosowania porówna�   instytucji 
zajmuj� cych si�  kszta
ceniem do dzia
a�  w dobrze prosperuj� cym przedsi� biorstwie. 
 
Szko
a czy uczelnia musi spe
nia�  oczekiwania swoich klientów, poniewa�  to oni, uczniowie, 
rodzice i spo
eczno��  lokalna, a w przysz
o� ci ca
e spo
ecze� stwo, oczekuj� , � e misja szko
y 
b� dzie w
a� ciwie wype
niona. 
W ekonomii, w której stopie�  niepewno� ci i nieprzewidywalno� ci jest wysoki,  skuteczny  
mened� er, to dobry nauczyciel swoich pracowników. Czy zarz� dzanie poprzez dobre 
kszta
cenie  sprawdza si�   tylko w przedsi� biorstwach? 
Jakie zasady, wyprowadzone ze szkole�  pracowników przedsi� biorstw, mog�  stanowi�  
dobry wzór dla nauczycieli szkó
 i wy� szych uczelni? -zastanawia si�  Chuck Slater w 
ameryka� skim „Fast Company Magazine”  
 
 „Ten, kto potrafi – dzia
a, kto nie potrafi – uczy!” – powiedzia
 kiedy�  Bernard Shaw. W 
szybko zmieniaj� cym si�  � wiecie ta maksyma zupe
nie si�  nie sprawdza: istotn�  cz�� ci�  
zarz� dzania przedsi� biorstwem jest bycie nauczycielem swoich pracowników. 
„Jak inaczej mo� esz sk
oni�  pracowników firmy do twórczego rozwi� zywania problemów? 
Mo� na oczywi� cie wydawa�  rozkazy, ale wtedy przestaj�  oni my� le�  samodzielnie, nie b� d�  
próbowa�  wprowadzania ulepsze� , przestaj�  by�  kreatywni” – pyta  Slater. 
 
To samo dotyczy wszelkiego uczenia: nowych technik w medycynie, wytwarzania nowego 
produktu w fabryce, ale tak� e nauczania w szkole. Mo� e warto przyjrze�  si�  zasadom 
skutecznego nauczania. 
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Zasada pierwsza: „Nauczanie dotyczy uczniów, a nie Ciebie” 
Wielu nauczycieli uwa� a si�  za ekspertów desygnowanych do przekazywania wiedzy 
(ulubiony termin w naszej o� wiacie!) swoim uczniom tak, jak gdyby chodzi
o o nape
nianie 
pustych naczy� . To jest niew
a� ciwa metafora. Najlepsi edukatorzy to ci, którzy uwa� aj�  si�  
za przewodników i doradców w procesie uczenia si� . Dziel�  si�  oni swoj�  wiedz�  ze swoimi 
uczniami lub studentami, ale nie koncentruj�  si�  na swojej roli. Pytanie, które powinien zada�  
sobie nauczyciel to nie: „co ja dzisiaj b� d�  robi
 na lekcji?”, ale „co moi uczniowie b� d�   robi�  
na mojej lekcji?” 
 
Zasada druga: „Poznaj swoich uczniów” 
Nie wystarczy, � e znasz dobrze przedmiot, którego uczysz. Musisz dobrze pozna�  tych, 
których kszta
cisz, ich zdolno� ci, dotychczasowe do� wiadczenia i potrzeby. To pozwoli Ci 
ustali�  poziom, od którego musisz zacz�� . Bardzo wa� nym elementem tej oceny jest 
samoocena ucznia, on sam powinien umie�  oceni�  swoje mo� liwo� ci. Tak� e okre� li� , co jest 
dla niego najwa� niejsze. To mu pomo� e lepiej zaplanowa�  swoj�  drog�  rozwoju z Twoj�  
pomoc� . 
 
Zasada trzecia: „Uczniowie podejm �  wyzwania edukacyjne, gdy stworzysz                              
im bezpieczne � rodowisko dla uczenia si � ” 
Nauczanie wymaga od nauczyciela wielkiej wra� liwo� ci. Je� li chce on, � eby jego uczniowie 
aktywnie uczestniczyli w procesie uczenia si� , to musi sobie zdawa�  spraw� , � e sytuacja, w 
której sami dokonuj�  wyborów, zmieniaj�  swoje pogl� dy,  jest dla nich nie
atwa. Im bardziej 
bezpieczne jest � rodowisko, które im stwarzasz, tym bardziej skutecz ny jest ich 
rozwój emocjonalny, psychologiczny i intelektualny.   
 

„Je� li czujesz, � e s�  wyczerpani – zrób im herbaty!” – takie has
o brzmi dziwnie w polskich 
warunkach. „I nigdy nie b� d�  z
o� liwy czy sarkastyczny, oni powinni Ci ufa� ”. 

 
Zasada czwarta: „Wspaniali nauczyciele nauczaj �  z pasj � ” 
Ró� nica mi� dzy dobrym nauczycielem, a wspania
ym nauczycielem nie polega na tym, jak�  
wiedz�  posiada on w swoim przedmiocie. To zale� y, czy jest on pasjonatem nauczania, 
zarówno pasjonatem przedmiotu, jak i sposobu w jaki uczy. Uczniowie czy studenci zawsze 
to bardzo dobrze wyczuwaj� , czy ich nauczyciel jest prawdziwym pasjonatem, czy takiego 
udaje. 

 
Zasada pi � ta: „Uczniowie ucz �  si �  skuteczniej, gdy im pomo � esz  
w ustaleniu, czego musz �  si �  nauczy � ” 
Cz� sto uczniowie, czy studenci nie zdaj�  sobie sprawy z tego, co rzeczywi� cie musz�  umie� ,  
aby osi� gn��  swój cel. Mo� e to dotyczy�  stopnia znajomo� ci j� zyka obcego, umiej� tno� ci 
pos
ugiwania si�  komputerem, prowadzenia ksi� gowo� ci. Pokazanie im, jaki poziom tych 
umiej� tno� ci musz�  osi� gn�� , jest bardzo wa� nym elementem Twojej pracy. Zwykle dla 
poszczególnych ucz� cych si�  s�  one ró� ne, ale dok
adna diagnoza zostawia im poczucie, � e  
rzeczywi� cie chcesz im pomóc. 

 
Zasada szósta: „Staraj si � , aby wszystko by
o jasne, gdy nie jest proste” 
Cz� sto musisz si�  zmierzy�  z uczeniem rzeczy trudnych. Musisz si�  wi� c stara� , � eby to, 
czego uczysz, by
o zrozumia
e. Podstaw�  procesu nauczania/ uczenia si�  jest dobra 
komunikacja. Wprowadzenie nowych poj��  naukowych wymaga znajomo� ci poj��  
podstawowych dla danej dziedziny. Je� li nie sprawdzisz, czy s�  one znane Twoim uczniom, 
to zapewne stracisz czas ucz� c rzeczy kompletnie niezrozumia
ych.  

 
Zasada siódma: „B � d
  wra� liwy na potrzeby uczniów, ale nie obawiaj si �  utraty 
wiarygodno � ci”  
Wielu nauczycieli sprawia wra� enie, � e zawsze zna odpowied�  na wszystkie pytania. 
Pokazanie w
asnych emocji lub niewiedzy uwa� a za dowód s
abo� ci. „Tacy s�  w
a� nie 
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najgorsi nauczyciele” -  pisze Parker Palmer, autor ksi�� ki „Odwaga bycia nauczycielem – 
� wiat nauczyciela widziany od wewn� trz” (Jossey-Bass, 1997). 
Bardzo cz� sto najlepsz�  odpowiedzi�  nauczyciela jest „nie wiem”. Nie traci on przez to 
wiarygodno� ci, uczniowie mu ufaj� , bo to � wiadczy o jego zaufaniu do nich i stwarza 
konstruktywne relacje mi� dzy nimi. Dobry nauczyciel sam uczy si�  nieustannie i to go 
przybli� a do uczniów. 

 
Zasada ósma: „Ucz z sercem” 
Dobre nauczanie nie da si�  zamkn��  w formu
ach. Ma ono bardzo silny zwi� zek z Twoimi 
emocjami.  Ka� dy nauczyciel uczy inaczej literatury, przekazuje ró� ne wizje � wiata przyrody, 
czy k
adzie nacisk na inne wydarzenia historyczne. Uczysz w du� ym stopniu „sob� ”, 
przekazujesz swoje pogl� dy, ale je� li lepiej poznasz  siebie i swoich uczniów, ich potrzeby i 
emocje, to Twoje zaanga � owanie niejednokrotnie da wi � cej, ni �  najlepsze techniki 
skutecznego nauczania. 

 
Zasada dziewi � ta: „Powtarzaj najwa � niejsze rzeczy” 
„Je� li mówisz co�  po raz pierwszy,  to twoi uczniowie to s
ysz� , je� li mówisz po raz drugi – 
rozumiej� , dopiero za�  gdy powiesz to po raz trzeci  - naucz�  si�  tego” powiedzia
 William H. 
Rastetter, wyk
adowca z MIT i Harvardu. Jest to nie
atwe, bo sk
onno��  do powtarzania 
mo� e by�  nudna. Dobrzy nauczyciele staraj�  si�  powtarza�  te same rzeczy w ró� ny sposób, 
tak � e uczniowie nawet nie zauwa�� , � e to ju�  by
o. 

 
Zasada dziesi � ta: „Dobrzy nauczyciele stawiaj �  dobre pytania”. 
Powiniene�  rozumie� , � e uczenie si�  to poznawanie nieznanego i takie badanie musisz 
zacz��  si�  od pyta� . Powinny one wyja� nia� , a nie ukrywa�  problemy. I to nie pytania, na 
które mo� na tylko odpowiada� : „tak” lub „nie”, co zabija wi� kszo��  dyskusji. Je� li chcesz 
dotrze�  do sedna sprawy –musisz nieraz  pyta�  kilka razy. Czasami zadawanie w
a� ciwych 
pyta� , które pozwol�  dotrze�  Twoim uczniom do istoty rzeczy jest wa� niejsze, ni�  szybkie 
posuwanie si�  do przodu.    

 
Zasada jedenasta: „Nie jeste �  pasem transmisyjnym do przekazywaniu                                  
wiedzy” 
Twoim zadaniem jest uczy�  ludzi my� lenia. Nie mo� esz  sta�  i mówi�  ludziom, co maj�  robi� . 
Dobry edukator jest mniej zainteresowany konkretn�  odpowiedzi�  na postawione pytanie, ni�  
drog� , jak�  jego uczniowie doszli do tego rozwi� zania, jak interpretuj�  otrzymane informacje. 
Znacznie wa� niejsze jest nauczenie ich samodzielnego my� lenia,  ni�  mówienia im, co maj�  
my� le�  w ka� dej sprawie.  
 
Zasada dwunasta: „ Mniej mów, zacznij s
ucha � ” 
Skuteczne nauczanie zawsze polega na komunikacji w obie strony; to jest dialog, a nie 
monolog. Je� li zadasz pytanie i przez chwil�  trwa cisza – powiniene�  wytrzyma� , poczeka� . 
Da�  szanse na namys
 i sformu
owanie odpowiedzi. W takich chwilach odbywa si�  
najbardziej twórcze my� lenie Twoich uczniów i nie nale� y temu przeszkadza� .  
 
Zasada trzynasta: „Wyci � gaj wnioski ze s
uchania innych” 
Uwa� ne s
uchanie Twoich uczniów, czy studentów pozwala na odczytanie ich emocji 
zwi� zanych z rozwi� zywaniem danego im do rozwi� zania problemu. Poznanie, co im 
sprawia  w tym rado�� , a co wprawia we frustracj�  mo� e sta�  si�  kluczem do skutecznego 
nauczania. 
 
Zasada czternasta: „Pozwól uczniom uczy �  si �  od siebie”  
W obecnych czasach nauczyciel i podr� cznik nie maj�  monopolu na bycie jedynym � ród
em 
wiedzy dla uczniów, a tym bardziej studentów wy� szych uczelni. Przy obecnie rozwijaj� cej 
si�  technologii jest te�  internet, telewizja, ksi�� ki, czasopisma i wiele innych. Ma
o 
docenianym w naszych szko
ach � ród
em wiedzy s�  rówie� nicy.  
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Je� eli prowadzisz nauczanie poprzez rozwi� zywanie problemów w grupach, to ka� da z nich 
rozwi� zuje to zadanie inaczej. Nast� puje podzia
 ról, ka� dy wnosi co�  do rozwi� zania. 
Uczniowie ucz�  si�  od siebie wielu rzeczy bardzo skutecznie. 
W Belgii istniej�  szko
y Decroly, w których praktykuje si�  zwyczaj, � e starsi uczniowie ucz�  
m
odszych. Bycie raz w roli nauczyciela, a raz ucznia dzia
a niezwykle stymuluj� co na rozwój 
uczestników tych do� wiadcze� . 
 
Zasada pi � tnasta: „Unikaj u � ywania tych samych technik nauczania dla                                 
wszystkich”  
Trzeba zawsze  pami� ta� , � e uczniowie ucz�  si�  w ró� ny sposób. Jedni s�  wzrokowcami, 
inni s
uchowcami, jeszcze inni ucz�  si�  przez dzia
anie (kinestetycy). Znajomo��  o� miu (a 
niektórzy doliczyli si�  jedenastu) Rodzajów Inteligencji Gardnera pozwoli Ci lepiej zrozumie� , 
jak trafi�  do ucznia, � eby mu pomóc uczy�  si�  skutecznie. 
 
Zasada szesnasta: „Nigdy nie przestawaj uczy � ” 
Skuteczne nauczanie opiera si�  na relacjach nauczyciel – ucze� . Nie ko� czy si�  ono po 
sko� czeniu lekcji. Uczniowie musz�  mie�  poczucie, � e  my� lisz o nich, zastanawiasz si� , jak 
im pomóc w procesie uczenia si�  i rozwoju. 
 
Jak wida� , te szesna� cie zasad wyprowadzonych w du� ym stopniu z do� wiadcze�  wielkich i 
mniejszych firm, które przez w
a� ciwe szkolenie swoich pracowników  osi� gn� 
y lepsze 
wyniki ekonomiczne, ma zastosowanie w pracy nauczycieli wszystkich szczebli. Dotyczy  to 
nauczania zarówno ma
ych dzieci, uczniów starszych, studentów wy� szych uczelni, jak i 
doros
ych korzystaj� cych z ró� nych form kszta
cenia ustawicznego.  
 

 
 
 
 
 
 

Zasady te s�  bardzo proste...  
Mo� e warto je wprowadzi�  do praktyki kszta
cenia  

naszych przysz
ych pedagogów? 
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Zapami� ta�  175 cyfr binarnych w minut� , a mo� e tysi� c nowych s
ów w obcym j� zyku w 
sze��  godzin? Kto nie marzy o takich mo� liwo� ciach w
asnego mózgu? Marzy wielu, ale 
niewielu próbuje sprawdza�  i trenowa�  w
asn�  pami�� . 
 
Ka� dy z nas jest w stanie uczy�  si�  du� o efektywniej i w krótszym czasie, a co najwa� niejsze 
zapami� tywa�  raz i na zawsze. Trzeba tylko pozna�  sposób gromadzenia informacji tak, aby 
zostawa
y w naszej g
owie oraz by
y dost� pne wtedy, gdy ich potrzebujemy. Jak mówi Tony 
Buzan - jeden z najwi� kszych � wiatowych autorytetów z dziedziny mózgu i technik uczenia 
si�  :"Wiedza o tym jak si�  uczy�  jest najwa� niejsz�  umiej� tno� ci�  w � yciu". 
 
W jaki sposób zapami� tujemy ró� ne informacje? Odpowied�  jest prosta – tworz� c 
skojarzenia. Równie�  próbuj� c odtworzy�  sytuacj�  z przesz
o� ci czy jak��  potrzebn�  nam 
informacj�  u� ywamy skojarze� . Zapami� tywanie poprzez skojarzenia odbywa si�  najcz�� ciej 
bez udzia
u naszej � wiadomo� ci. To pod� wiadomo��  dociera do szukanych w mózgu 
informacji � cie� k�  kolejnych skojarze� . Naj
atwiej kojarzymy obrazy, d� wi� ki i zapachy, du� o 
trudniej przychodzi nam kojarzenie suchych tekstów z podr� cznika, b� d�  ci� gu liczb czy 
wyrazów obcego pochodzenia. Oznacza to, � e gdy po
� czymy potrzebne informacje 
tekstowe czy liczbowe z obrazem b� d�  d� wi� kiem, to mózg du� o 
atwiej je zapami� ta, a 
skojarzenia pozwol�  przywo
a�  je, gdy b� d�  potrzebne. 
 
Metody 
� czenia tekstów, dat czy liczb z obrazami nazywane s�  mnemotechnikami. Mo� na 
ich si�  nauczy� , ale trzeba pami� ta� , � e do osi� gni� cia naprawd�  spektakularnych wyników 
niezb� dne s�  � wiczenia. Ka� dy z nas wykorzystuje zaledwie kilka procent potencja
u 
swojego mózgu. Zatem pok
ady niewykorzystanych mo� liwo� ci s�  ogromne. Trzeba tylko 
chcie�  je wykorzysta� . No i odpowiednio po� wiczy� , bo jak g
osi stara prawda – � wiczenie 
czyni mistrza. 
I w
a� nie dla tych mistrzów, którzy próbuj�  zapami� tywa�  wi� cej i szybciej Instytut 
Nowoczesnej Edukacji wraz z Akademi�  Ecce Homo XXI, Instytutem Geofizyki Polskiej 
Akademii Nauk oraz Zespo
em Szkó
 Pro Futuro organizuje Otwarte Mistrzostwa Polski w 
Zapami� tywaniu. 
 

 odb� d�  si�  w dniach 19-20 kwietnia 2008 r. w Warszawie.  
 
B� d�  mia
y charakter Wieloboju Pami� ciowego. 
W Eliminacjach we� mie udzia
 oko
o 200 uczestników w czterech kategoriach wiekowych (od 
szko
y podstawowej po liceum). W fina
ach wy
oniona wcze� niej czterdziestka najlepszych 
b� dzie walczy�  o tytu
 Mistrza Polski w Zapami� tywaniu. 
Wszyscy zawodnicy zmierz�  si�  ze sob�  w 7 konkurencjach (b� dzie to mi� dzy innymi 
zapami� tywanie wyników rzutów kostk� , sygna
ów d� wi� kowych, wyrazów obcoj� zycznych, 
dat i wydarze�  oraz liczb wielocyfrowych). Organizatorzy planuj�  równie�  przeprowadzenie 
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dwóch konkurencji specjalnych tylko dla ch� tnych – zapami� tanie uk
adu okresowego 
pierwiastków oraz kolejno� ci kart w talii.  
 
Mentorem Mistrzostw jest Marek Szurawski - ekspert w zakresie nowoczesnych technik 
pracy umys
owej, w tym technik uczenia si�  i twórczego my� lenia, twórca Wakacyjnych 
Szkó
 Treningu Pami� ci oraz programu Memoriad Szkolnych - uczniowskich Mistrzostw w 
Zapami� tywaniu. W sobot�  wyg
osi wyk
ad dotycz� cy skutecznego zapami� tywania. Doro� li 
równie�  b� d�  mogli sprawdzi�  swoj�  pami��  przy specjalnym stanowisku.  
 
W niedziel�  w czasie Fina
ów Mistrzostw publiczno��  b� dzie obserwowa�  zmagania grupy 
najlepszych w zapami� tywaniu. Organizatorzy planuj�  równie�  bicie rekordu � wiata 
w zapami� tywaniu najd
u� szej liczby zapisanej binarnie. Dotychczasowy rekordzista � wiata – 
J� drzej Cytawa – ucze�  Marka Szurawskiego ju�  kilkakrotnie znalaz
 si�  w Ksi� dze 
Rekordów Guinnessa. Po raz pierwszy w 2004 roku, gdy zapami� ta
 w ci� gu 3 sekund 35 
cyfr binarnych (zera i jedynki) wygenerowanych losowo przez komputer. Rok pó� niej trafi
 do 
Ksi� gi Rekordów za zapami� tanie i bezb
� dne odtworzenie ci� gu 42 cyfr. Jego rekord zosta
 
pobity przez Hiszpana, który zapami� ta
 50 cyfr w 3 sekundy. Jednak Cytawa nie spocz� 
 na 
laurach i ustanowi
 dwa kolejne rekordy – 52 a pó� niej 54 cyfry binarne zapami� tane w 3 
sekundy i bezb
� dnie odtworzone. J� drzej Cytawa ma na swoim koncie tak� e inne rekordy 
� wiata: zapami� ta
 175 cyfr binarnych w jedn�  minut� , 35 cyfr w jedn�  sekund�  a 100 cyfr w 
zaledwie 21 sekund. W tym roku, aby pobi�  rekord � wiata b� dzie musia
 bezb
� dnie 
zapami� ta�  55 cyfr w 3 sekundy. 
 
Takie rekordy robi�  niesamowite wra� enie. Je� eli chc�  Pa� stwo kibicowa�  pobijaniu 
kolejnego rekordu, zapraszamy na Mistrzostwa.  
 
Szczegó
owy program Mistrzostw, formularz zg
oszenia oraz opis konkurencji  

znajduje si�  na stronie www.super-pamiec.pl.  
 
 
 
 
 
 
 

Message from Edward de Bono:   
"Traditional university education has been concerne d with knowledge, analysis and 

judgement. In a rapidly changing world, the categor ies and classifications derived from the 
past may not be enough. There is also a need to dev elop the skills of design in its broadest 

sense: new concepts, new perceptions and new ways o f doing things. Such design needs 
creativity. For the first time in history, we can n ow treat creativity in a systematic way as the 

changing of patterns in a self-organising informati on style. There is growing demand for such 
new thinking and a need to pay attention to these n ew demands from society."   

 



��������������������������������������������������	 �
���
���������
������
���������������������

55 

6����5����'�
�
B��
� ����'� ��'�0�����!����.��!#��%���������
��
���
���-����'��*'�0(�
K������'��
.%�&�������� �*�������&���'.#���
<6��
������!�� �-���
��! �
 
��
���#��������(��
K�����&����'��
.%�&�������'!�
�������-�� �)!�*����
/�0 ���(��
�
D��������� '!�������

.�����������?�
�

7
��	
�������������
�"������
�
�������'�����'���
�����!���������!�'!��������
��� � ���������������'�����
�����!�
 '��)!�'� ���+�����!�����!�
�! )���
%�����'�%�����' �� '��������'
�����
�(((�������&�!�
��&��'��'
���$�����������
����+��(�
�
4������� ����!�+�
�'��)����� ����&
���� '.�����-��* ���������"�����O� ����!�����'�'�
���� �������
������!��!�+���'��*'�0�����&�����O� �� ��!�(��

�
4�
���
�������"��8���������������9�
����������
���
 ����	
������8�
����:���;��
��9�
�
/�����	�����	�����	���������
�
�
(���������� ���������!������"����'� ��������������
%���-�!����� �'�)������������
E���!��I����%��!������������� ����)���1���!�.� ���� +��-��I����K�����G�����!? �
�

=N�0��.�'���'�� '�%��
������� ���
��������
� ���!��������#��*�3�

��'�����*����*>�
�

P����?� ����&�'� ���������������!�������!
������

� '!�#����)���'��������� ������+�
�� '��������'!�
���7�'��!�F'�����
(��
�)� �*��!������"������'������!���
���������������'� � ������
��� �
��������
����'� )�$��3����? � biuro@instytut-edukacja.pl    z adnotacj�  „Sonda�  nr 1”. 
 
 
 



��������������������������������������������������	 �
���
���������
������
���������������������

56 

 
 
 
 
 
 
 

@����-)��
�'���'��
*� �.�����������!���*���(�
�

4��
*� �.����'�
���
�����������!��������� ���
?�

��!����
���#�1�������(�

G'� ������'*��!�����.��%���-�������
*���
�'�������� �

%��
����'� %���!��)�������)��!��������'��$�����
���+��� ���'
� ���+�


�'�����+(�

�CA�(((�
�
�

����&�!��'��� �
� ��������������!�+�������#���
����!
�
�%��

��'� ����� '��

K2FBH4	K��N�KP@2N�GD2�
 

�
�

 
 
 
 



��������������������������������������������������	 �
���
���������
������
���������������������

57 

 
 

 
 

W nast � pnych numerach magazynu                  m.in.: 
 
 

 

�  Dysleksja u uczniów 
czy u nauczycieli? 

Komu u
atwia prac�  
etykietowanie ucznia mianem 

„dyslektyka”? 
 

�  Jaki profil ucznia 
faworyzuje tradycyjna 

szko
a? 
Jaki typ cz
owieka jest niemile 

widziany w szkole? 
 

�  Gdzie jest motywacja 
do uczenia si� ? 

Dlaczego dzieci nie chc�  si�  
uczy�  tak, jakby chcieli tego 

nauczyciele? 
 

�  Co widz�  ksi�� ki? 
Kreatywno��  w szkole pilnie 

poszukiwana… 
 

�  Wywiady z uczniami 
  

�  Czego ucz�  podr� czniki szkolne? 
Kilka przyk
adów - nie za bardzo do � miechu… 


